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FALENDERIMI PER NDIHMESEN

Qeveria e Republikés sé Maqedonisé i falénderon té gjithé ata q¢ dhané ndihmesé pér zhvillimin e Strategjisé sé
arsimit 2018-2025.

PARATHENIE

Strategjia e arsimit né Republikén e Maqedonisé pér periudhén 2018-2025 dhe Plani i veprimit i saj u hartuan
me pérkrahjen financiare dhe teknike té Bashkimit Evropian népérmjet njé procesi késhillimesh té gjera dhe té
pjesémarrjes, i cili u zhvillua me ané té njé numri té¢ madh takimesh, diskutimesh, debatesh e konferencash gjaté
fazave té ndryshme té pérpilimit té strategjisé, mé saktésisht, qé nga pércaktimi i sfidave dhe pérparésive e deri
te formulimi i tekstit pérfundimtar.

Mbéshtetje té madhe pati nga shumé eksperté, punonjés arsimi, njeréz akademiké dhe figura publike, pérfagésues
té institucioneve publike, sektori civil si dhe paléve té tjera té interesuara pér zhvillimin e burimeve njerézore dhe
té politikave arsimore né Republikén e Magedonisé.

Zhvillimi i Strategjisé u bé népérmjet gjashté grupeve té€ punés té formuara nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés
dhe u mbikéqyr prej dy bashkérenduesish né shkallé kombétare. Ata mbéshteteshin nga njé ekip ekspertésh
qé vepronin né kuadér té projektit pér Marréveshjen kornizé té ndihmés teknike pér pérgatitjen e Strategjisé
gjithépérfshirése 2018-2020 té zbatuar nga Agrikonsalting Evropa prej Belgjike (C.A.Agriconsulting Europe
S.A.- AESA).

Versioni i paré i projektit té Strategjisé u pérpilua né qershor 2016 dhe iu shpérnda paléve kryesore té interesuara,
duke pérfshiré pushtetet kombétare, institucionet publike, partnerét socialé, institucionet arsimore, partnerét
e zhvillimit, njerézit profesionisté dhe faktorét e tjeré né fushé té arsimit. Duke u bazuar né sugjerimet e tyre
Strategjia u rishikua, u pérmirésua sérish dhe versioni pérfundimtar u prezantua nga fundi i vitit 2017.

HYRJE

Strategjia e arsimit né Republikén e Maqedonisé pér periudhén 2018-2025 paraqet bazén e veprimtarive té
qgeverisé sé Republikés s¢ Magedonisé né fushén e arsimit gjaté periudhés deri mé 2025. Ajo u hartua mbi
bazén e gjendjes sé tanishme né sistemin toné arsimor dhe synon qé kéto arritje t'i pérmirésojé daléngadalé
né pajtim me pérparésité e pércaktuara.

—_

o

Ndonése procesi i pérgatitjes sé Strategjisé pérkrahet fuqimisht nga ana e Bashkimit Evropian, prapéseprapé
ky proces ka ndjekur kéto parime: pérkatésia ndaj qeverisé sé Republikés sé Maqedonisé¢ (QRM) dhe
institucioneve qé pérgjigjen drejtpérdrejt pér zbatimin e tyre, sidomos Ministria e Arsimit dhe e Shkencés,
Ministria e Punés dhe Politikés Sociale si dhe organet dhe institucionet pérgjegjése pér arsim duke pérfshiré
dhe institucionet arsimore;dhe pranimi nga njé rreth i gjeré palésh té interesuara, duke pérfshiré kétu
organet publike, shoqatat qytetare, partnerét socialé dhe bashkésiné e partneréve zhvillimoré (partnerét e
zhvillimit);

bt

Strategjia né fjalé mbéshtetet né pércaktimin e qarté t&€ sfidave kryesore né sektorin arsimor dhe késisoj
sigurohet relevanca me ané té pércaktimit me kujdes té fushave me pérparési ku duhet pérqendruar
vémendja gjaté periudhés deri né vitin 2025. Njékohésisht, duke pasur pér qéllim pérmbushjen e kriterit
té kredibilitetit te kjo strategji jané pérfshiré vetém ato masa qé mund té zbatohen gjaté periudhés sé
planifikuar dhe q¢ mbéshteten edhe prej Planit té veprimit, ku hyjné shpenzimet dhe burimet e financimit.
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Megjithaté, Strategjia propozon gjithashtu edhe objektiva mé afatgjaté qé¢ mund té merren parasysh kur té
béhet programimi i fazave té tjera té zhvillimit té arsimit né vendin toné.

Identifikimi i sfidave e pérparésive dhe pércaktimi i masave u bé né disa ményra té ndryshme:

° pasqyrimi i arritjeve né sistemin arsimor né 10 vjetét e fundit, i béré nga grupet e punés (GP) té
formuara nga Ministria e Arsimit dhe e Shkencés (MASh) pér nevoja té pérgatitjes sé késaj strategjie;

o shqyrtimi i strategjive kryesore gjithépérfshirése né shkallé kombétare, i dokumenteve ku pérmbahen
politikat arsimore dhe politikat né sektorét e tjeré qé kané té béjné me arsimin, si dhe dokumentet
mé té réndésishme qé pérfshijné politikat evropiane dhe rajonale, duke bashkéngjitur kétu edhe
dokumentet qé lidhen me marrédhéniet BE — Republika e Maqedonisé;

o konsultime me njé pjesémarrje té madhe e té ndryshme té paléve kryesore té interesuara, duke
pérfshiré kétu institucionet e vendit, organizatat qytetare, partnerét socialé, bashkésiné e partneréve
té zhvillimit, si dhe eksperté té arsimit e profesionisté nga praktika, népérmjet shumé e shumé
takimesh, diskutimesh, debatesh dhe konferencash.

Ky dokument pérfshin né radhé té paré gjashté shtyllat e sistemit arsimor: arsimin parashkollor; arsimin
fillor; arsimin e mesém; arsimin profesional dhe trajnimin; arsimin e larté dhe hulumtimin; dhe té nxénit
e arsimimi i té rriturve. Pastaj vjen shtylla e shaté ku hyjné disa tema té pérgjithshme té sistemit arsimor.

Kéto shtylla trajtohen te Pjesa 5, népérmjet Pasqyrimit té gjendjes dhe arritjeve té méhershme, identifikimit
té sfidave, pércaktimit té pérparésive dhe pérfundimeve té pritshme qé duhet té arrihen.

Pjesa 6 i shtron parimet themelore pér zbatimin, mbikéqyrjen dhe vlerésimin e Strategjisé, kurse Pjesa 7
e shpalos Planin e veprimit.



KONTEKSTI SHOQEROR-
EKONOMIK DHE POLITIK

8. Republika e Magedonisé éshté njé vend kontinental me njé popullsi prej 2 022 547 banorésh?, e cila né kéto
15 vjetét e fundit ka pasur zhvillim relativisht té qéndrueshém - nga statusi i ekonomisé sé ulét-té mesme
né vitin 2000 arriti né statusin e ekonomisé sé mesme-té larté. Né mesin e 188 vendeve, Magedonia mé
2016 u rendit né vendin 82 (duke mbetur mbrapa pér njé vend - e 81-ta, né krahasim me vitet 2014 dhe
2015) dhe tash hyn né grupin e vendeve me zhvillim té larté njerézor?.

9. Pérpjekjet pér té ruajtur stabilitetin makroekonomik, né kontekstin e recesionit té pérgjithshém dhe
ngadalésimit né Euro-zoné, dhané si rezultat rritjen e PPV né 3,7% né vitin 2015%, kurse né vitin 2016
vetém 2,6%%. Né vitin 2016 shkalla e punésimit té popullatés sé afté pér puné (15-64) ishte 49,1%, ku vihet
re njé rritje prej 5,7 piké pér qind né krahasim me vitin 2009. Megjithaté, shkalla e punésimit te popullata
e re (15-24) edhe mé tej mbetet e ulét dhe shénon 16,2%%.

10.  Indikatorét e varférisé tregojné njé pérmirésim té vogél né 5-6 vitet e fundit. Késhtu, numri i té varférve
né shkallé vendi ka réné prej 26,8% né vitin 2010 né 22,1% mé 2014.

11.  Megjithése shkalla e papunésisé ka réné nga 32,3% e vitit 2009 né 24% mé 2016, prapéseprapé ajo mbetet
edhe mé tej e larté. Papunésia e té rinjve bie me rritjen e shkallés sé arsimimit té tyre, por ajo mbetet dy
heré mé e larté se mesatarja dhe shénon 48,2% (47,9% pér meshkujt dhe 48,8% pér femrat)*'. Né vitin
2016, 25,2% e personave té moshés 15-24 vjege as nuk qené té pérfshiré né sistemin arsimor dhe as nuk
gené té punésuar.

12.  Gjaté viteve té fundit u hapén gjithnjé e mé shumé vende pune né sektorin e industrisé sé pérpunimit,
né ndértimtari, transport dhe magazinim, né veprimtarité administrative e shérbyese dhe ato artistike,
né zbavitje e rekreacion. Rreth 53% e vendeve té reja té punés lidhen me arsimin e mesém profesional,
kurse 34% me shkallét mé té uléta té arsimit. Né té ardhmen shumica e vendeve té punés do té hapen né

% Sipas regjistrimit té fundit né vitin 2002.

%6 UNDP, Human Development Report 2015.

¥ Banka botérore, Indikatorét e zhvillimit botéror: http://databank.worldbank.org/data/reports.
aspx?source=2&country=MKD&series=&period=

2 Enti Shtetéror i Statistikés, Raporti mujor i statistikés, nr. 1.2.17.03

2 Enti Shtetéror i Statistikés, Anketé pér fuginé punétore 2016(http://www.stat.gov.mk/PrikaziPoslednaPublikacija_
en.aspx?id=3).

30 World Bank, Global Poverty Working Group. http://databank.worldbank.org/data/Views/Reports/ReportWidgetCustom.
aspx?Report_Name=CountryProfile&ld=b450fd57&tbar=y&dd=y&inf=n&zm=n&country=MKD.

31 Enti Shtetéror i Statistikés, Anketé pér fuginé punétore, 2016
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industriné e pérpunimit (40%) dhe né tregti (9%), me shkallé té mesme/profesionale (62%) dhe me arsim
té larté (10%)32.

13.  Né periudhén 2009-2015, migrimi neto u rrit vazhdimisht nga 1,065 né 4,342 - kryesisht nga shkaku
i numrit té té huajve me géndrim té pérkohshém — mirépo né vitin 2016 u regjistrua rénie prej 4,113.
Njéherazi edhe migrimi neto i banoréve né Maqedoni ka njé pérmirésim té vogél, po pérséri mbetet negativ
(nga -510 mé 2009 deri -157 mé 2016)*:

s | a0 | 2o | ama | ama | aone | 2ors | 2o
e T T T T

Shtetas

Té huaj me géndrim té 1000 1356 1747 2072 1941 2273 3617 2481
pérkohshém

Te huaj me géndrim té vazhduar 1056 1115 1319 1560 1670 1482 1979
Shtetas 1143 1330 945

Té huaj me géndrim té 23 84 147 85 96 99 249 190
perkohsheém

g 10ss 1700|521 2372 | 2930 | 20| a2 ari2

14.  Grupin mé t&¢ madh té ardhacakéve e pérbéjné ata qé jané me arsim t€ mesém (25,0% e gjithé ardhacakéve
mé 2016, 31,0% mé 2014, 34,4% mé 2013 dhe 41,8% né vitin 2012), pastaj vjen grupi me arsim té larté
(ku hyjné edhe ata me diplomé magjistri) qé paraqet 9,8% té ardhacakéve né vitin 2016 (10,7% mé 2014,
11,2% mé 2013 dhe 9,0% mé 2012). Ndérkohé, grupi i ardhacakéve me arsim fillor pérbén 6,1% té numrit
té pérgjithshém té ardhacakéve — numri i tyre ishte shumé mé i madh né vitet e méparshme: 13,2% mé
2014, 17,3% mé 2013 dhe 28,3% né vitin 2012). Personat me doktoraté jané grupi mé i vogél i ardhacakéve
dhe pjesémarrja e tyre éshté 0,2%.*

15.  Ngé vitin 2013 pér studentét e Maqedonisé pesé shtete mé té popullarizuara kané qené: Bullgaria (1197),
Italia (507), Gjermania (425), Austria (412) dhe Turgia (361), ndérkaq studentét e huaj qé kané studiuar né
universitetet e vendit toné kané qené kryesisht nga: Serbia (1146), Shqipéria (230), Turqia (211), Bullgaria
(30) dhe Kroacia (24)*. Né bazé té késaj, baraspesha e mobilitetit edhe mé tej mbetet negative.

16. Maqedonia ka pérkushtim té fuqishém ndaj proceseve té integrimit evropian dhe anétarésimit pérfundimtar
né BE. Shteti yné béri Marréveshjen e stabilizimit dhe asocimit né vitin 2011 qé hyri né fuqi né vitin 2004
dhe fitoi statusin e vendit-kandidat té BE né dhjetor té vitit 2005. Programi kombétar pér miratimin e té
drejtés sé Bashkimit Evropian (NPAA) u miratua né vitin 2006 dhe rishikohet ¢do vit, me aktivitete qé
vijné nga raportet e progresit té¢ Komisionit Evropian, si dhe prioriteteve afatmese dhe afatshkurtra nga
Partneriteti pér anétarésim i cili miratua nga Késhilli i Ministrave té BE-sé né vitin 2008.

32 |bid.

3 Enti Shtetéror i Statistikés, Migrimet 2016.http://www.stat.gov.mk/PrikaziPoslednaPublikacija_en.aspx?id=9

34 Statistika nuk e tregon korrelacionin midis atyre me arsim té mesém té pérgjithshém dhe atyre me arsim té mesém
profesional.

3 UNICEF, Migration Profiles: The Former Yugoslav Republic of Macedonia.



PASQYRA E SISTEMIT
ARSIMOR

17.  Sistemiarsimor né Republikén e Maqedonisé pérbéhet nga arsimi parashkollor, fillor (6-14 vjeg), i mesém
(15-17/18 vjeg) dheilarté. Skema e paraqitur né fagen tjetér e pasqyron strukturén e sistemit toné arsimor.

18.  Névitin 2016 u pérfshiné 33 238 fémijé té moshés deri 6 vje¢ né 64 institucione parashkollore publike dhe
né 19 private, 4 kopshte brenda shkollave private si entitete juridike, 1 gendér pér fémijét me zhvillim té
hershém si entitet publik, 6 gendra pér zhvillim té hershém té fémijéve si entitete private juridike, 1 kopsht
publik brenda njé entiteti juridik té themeluar pér nevojat e punonjésve té saj, 1 kopsht privat brenda njé
entiteti juridik té themeluar pér nevojat e punonjésve té saj. Nga numri i pérgjithshém i fémijéve 16 796
jané vajza. Nga numri i térésishém i fémijéve ka 840 fémijé me pérkatési rome dhe vetém 174 fémijé me
aftési té kufizuara ( pérkatésisht me nevoja té posagme arsimore). Vitin pérgatitor (mosha 5-6 vjege) e

ndjekin 14 035 fémijé (43%).

19.  Arsimi fillor zgjat nénté vjet, éshté i detyrueshém dhe pa pagesé pér té gjithé nxénésit (e moshés 6-14
vjege). Né vendin toné ka 347 shkolla fillore (rreth 1100 sé bashku me ato periferike). Shkalla e atyre qé
diné shkrim e lexim &shté e larté dhe shénon 98,8% pér meshkujt dhe 96,8% pér femrat (2015)*. Shkalla
bruto e pérfshirjes éshté 63%, kurse shkalla neto éshté 91%. Kéta numra nuk pérfshijné nxénésit (kryesisht
romé) qé fare nuk jané té regjistruar né sistem (pa numér amé), kurse pér kété shkak edhe shkalla aktuale
e pérfshirjes pér kohortén pérkatése moshore éshté mé e vogeél.

20.  Arsimiimesém, qé po késhtu éshté i detyrueshém dhe pa pagesé, éshté i ndaré né katér lloje: gjimnaz, arsim
i mesém profesional, arsim artistik dhe arsim pér nxénésit me nevoja té posagme arsimore. Arsimi i mesém
profesional mund té zgjasé 3-4 vite. Pasi t'i kryejné tre vjet arsim profesional, nxénésit hyjné né provimin
pérfundimtar dhe nuk kané té drejté té regjistrohen né universitet. Nxénésit qé kryejné arsimin e mesém
profesional katérvjegar mund té zgjedhin ose provimin pérfundimtar ose maturén shtetérore, varésisht
nga déshira pér té vazhduar shkollimin ose jo, kurse nxénésit e gjimnazeve né ményré té detyrueshme i
nénshtrohen maturés shtetérore ose shkollore.

21.  Nga 124 shkollat e mesme ekzistuese, 108 prej tyre jané publike, ndérsa 16 shkollat e tjera jané private.
Nga shkollat e mesme publike, 23 jané gjimnaze; 43 jané profesionale; 33 ofrojné edhe arsim si gjimnaze
edhe si profesionale; 4 shkolla jané pér nxénésit me nevoja té€ posagme arsimore; dhe 5 té tjera jané shkolla
artistike.

% Burimi:"Adult literacy rate, population 15+ years (both sexes, female, male)”. UIS Data Centre. UNESCO. August 2015.
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Struktura e sistemit arsimor né Republikén e Maqedonisé (né pajtim me KMK)

Cikli i paré i studimeve (universitare) (VIA — VIB)
(kohézgjatja: 3-4 vjet)

Arsimi pas té mesmes
(vB)
(kohézgjatja: 1-2 vjet)

Matura
shtetérore

|
A
Arsimi i gjimnazit
(1v) Arsimi artistik (1V)
(kohézgjatja: 4 (kohézgjatja: 4 vjet)
vjet)

Periudha e dyté e arsimit fillor

(kohézgjatja: 3 vjet; mosha: 9-12 vjeg)

Periudha e paré e arsimit fillor

(kohézgjatja: 3 vjet; mosha: 6-9 vjeg)

Arsimi parashkollor (mosha: 0-6 vjeg)

22.  Ng vitin shkollor 2016/2017, né 194 paralele té 45 shkollave/institucioneve fillore speciale kané mésuar

gjithsej 809 nxénés (duke pérfshiré 289 femra) dhe né 61 paralele té 4 shkollave té mesme speciale jané
pérfshiré 229 nxénés me nevoja té posagme arsimore (66 prej tyre femra)*’. Sipas MASh-it 725 nxénés me

37 Té dhénat administrative nga Sektori pér arsimin fillor dhe té& mesém i MASh-it.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

nevoja té posagme arsimore u pérfshiné né mésimin e rregullt né shkollat fillore dhe 230 né mésimin e
rregullt né shkollat e mesme.

NE vitin shkollor 2016/2017 u pérfshiné 44.064 nxénés né arsimin e mesém profesional publik (rreth 59%
e gjithé nxénésve né arsimin e mesém), prej té ciléve 44,7% qené vajza. Vetém 3.053 ishin té pérfshiré né
arsimin e mesém trevjecar (6,9% e arsimit profesional, pérkatésisht 4,1% e arsimit té mesém), kurse 41.011
nxénés kané ndjekur arsimin profesional katérvjecar (93,1% e arsimit profesional, gjegjésisht 55,2% e
arsimit t€ mesém). N arsimin profesional pas sé mesmes u pérfshiné vetém 1049 nxénés qé paraqet 1,82%
e t€ gjithé nxénésve té pérfshiré né arsimin pas sé mesmes.

Arsimi i larté realizohet né tri nivele: universitar, i magjistraturés dhe i doktoratés. Né vendin toné
funksionojné gjashté universitete shtetérore (dy prej tyre né gjuhén shqipe), 1 universitet privat-publik dhe
9 universitete private dhe dy shkolla té larta profesionale. Né vitin akademik 2016/2017 né 122 fakultete
né kuadér té universiteteve u regjistruan rreth 58 mijé studenté né studime universitare, prej té ciléve rreth
56% jané femra. Shkalla bruto e pérfshirjes shénon 34,2% (39,2% pér femrat), ndérsa shkalla neto ishte
26,3% (31% pér femrat). Né vitet 2015/16 ka pasur 3.034 studenté né studime magjistrature, kurse 58,9%
i pérkasin atyre shtetérore.

Né arsimin fillor mésimi organizohet né katér gjuhé mésimore (maqedonisht, shqip, turqisht dhe serbisht)*,
ndérkaq né shkollimin e mesém né tri gjuhé mésimore (maqedonisht, shqip dhe turgisht). Pothuaj 29% e
shkollave fillore dhe 34% e shkollave t&¢ mesme jané dygjuhéshe / trigjuhéshe®.

Né kuadér té MASh-it Sektori pér arsimin fillor dhe té mesém (me katér seksione) dhe Sektori pér arsimin
e larté (me tri seksione)* jané pérgjegjés pér nivelet pérkatése té arsimit. Sektori pér Bashkimin Evropian
(me tri seksione) éshté i ngarkuar pér bisedimet dhe integrimin e bashkésisé, si dhe pér implementimin,
bashkérendimin, mbikéqyrjen dhe vlerésimin e pérbérésve relevanté té IPA-s (Instrumenti pér ndihmén
para anétarésimit). Pér shkak té karakterit specifik té strukturés sé sistemit pér arsimin profesional e
trajnimin dhe té arsimit pér té rriturit, né vendin toné nuk ka njé njési té€ vecanté brenda MASh-it té
ngarkuar me kéta resoré, por bashkérendimi i ngarkohet Seksionit pér arsimin e mesém.

Ka disa institucione né kuadér té sistemit qé jané pérgjegjése pér aspekte té ndryshme té arsimit. Byroja
e zhvillimit té arsimit (BZhA) éshté organ i administratés shtetérore né pérbérje t&¢ MASh-it, qé kryen
puné profesionale me réndési pér zhvillimin dhe pérparimin e edukimit dhe arsimit né vendin toné.
BZhA-ja éshté kompetente pér ndjekjen, kontrollin profesional, hulumtimin, pérparimin dhe zhvillimin e
veprimtarisé edukativo-arsimore né fushén e arsimit parashkollor, fillor, gjimnazor dhe artistik, té mesém
profesional dhe pas té mesmes, té arsimit té fémijéve me nevoja t€ vecanta arsimore dhe té arsimit pér té
rriturit, né veprimtariné edukativo-arsimore né konviktet e nxénésve, si dhe pér arsimimin e fémijéve té
qytetaréve t€ Republikés s¢ Maqedonisé jashté vendit pér té mésuar gjuhén dhe kulturén amtare. Brenda
BZhA-sé veprojné katér sektoré: pér planet dhe programet mésimore, pér kérkime né arsim, pér zhvillimin
profesional dhe pér veprimtariné botuese. Seliné e ka né Shkup, mirépo pér zhvillimin e punéve me karakter
késhillues profesional dhe té punéve instruktuese-mentoruese té kuadrit edukativo-arsimor dhe udhéhegés
jané formuar 12 njési organizative né qytetet té ndryshme.

Qendra e arsimit profesional dhe trajnimit (QAPT), e formuar né vitin 2007, udhéhiqet nga Késhilli drejtues
prej nénté anétarésh qé e pérfaqésojné até: nga njé person prej MASh-it, Ministrisé sé Punés dhe Politikés
Sociale (MPPS), odave ekonomike, Dhomés sé zejtaréve té Republikés s¢ Maqgedonisé dhe Shoqatés sé
njésive té vetéqeverisjes lokale té Republikés s¢ Maqedonisé (ShNjVL), si dhe katér veta nga QAPT-ja.

38

pér realizimin e tij.
3 Burimi: Projekti i USAID-it pér integrimin ndéretnik né arsim.
40 Né kuadér té MASh-it jané edhe sektori i shkencés dhe risive, i financave, pér puné té pérgjithshme dhe mbéshtetje té

Né vitin 2010 u fut mésimi eksperimental né gjuhén boshnjake , i cili mund té zbatohej né shkollat qé do té siguronin kushte

ministrit, pér puné normative-juridike, pér tekstet, pér mbikéqgyrje té brendshme, pér menaxhimin e burimeve njerézore, pér
planifikim strategjik dhe analizé&, Drejtoria pér zhvillimin dhe pérparimin e arsimimit né gjuhét e pjesétaréve té bashkésive si

dhe njési té tjera.
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30.
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32.

33.

34.
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Né obligimet kryesore t&¢ QAPT-sé béjné pjesé: analiza dhe shqyrtimi i sistemeve pér arsimin profesional;
zhvillimi i standardeve té profesioneve; zhvillimi i standardeve pér kualifikime profesionale; programet
mésimore; trajnimi i mésimdhénésve; késhillimi e mentorimi; si dhe bashképunimi ndérkombétar dhe
pérkrahja e partneritetit social. QAPT-ja merr pjesé aktive né promovimin e arsimit profesional dhe
trajnimit me qéllim qé té pérmirésohet atraksioni pér kété lloj arsimi. Megjithaté, kapacitetet e QAPT-sé
pér realizimin e veprimtarive jané té kufizuara si nga buxheti i ulét né dispozicion, ashtu edhe nga personeli.

Qendra pér arsimin e té rriturve (QARr) u formua né néntor té vitit 2008 nga ana e qeverisé sé Republikés
sé Magedonisé dhe e filloi punén né gershor té vitit 2009. QARr-in e udhéheq Késhilli drejtues i pérbéré prej
dhjeté anétarésh qé i pérfaqésojné: MASh-in, MPPS-né, odat ekonomike, Dhomén e zejtaréve té Republikés
sé Maqgedonisé, Shoqatén e njésive té vetéqeverisjes lokale té Republikés s¢ Magedonisé (ShNjVL) dhe
QARTt-in. Synim kryesor QARTr-i ka té japé ndihmesé né plotésimin e nevojave shogérore-ekonomike té
vendit toné, si té kérkesave té tregut té punés dhe ta ndihmojé zhvillimin profesional té individéve. Ndér
obligimet kryesore té QARr-it jané: promovimi i arsimit pér té rriturit, bashkérendimi i bashképunimit
me institucionet ndérkombétare dhe me organizatat e tjera pér arsimin e té rriturve, sigurimi i cilésisé
sidomos népérmjet vendosjes sé standardeve dhe kritereve pér arsimin formal dhe joformal té té rriturve.

Misioni i Qendrés ndérkombétare té provimeve (QShP) éshté e ngarkuar kryesisht me organizimin dhe
sigurimin e formave té ndryshme té vlerésimit t€ nxénésve (si¢ jané notimi nga jashté, matura shtetérore),
duke pérfshiré kétu edhe testimet né shkallé ndérkombétare (si Programi pér vlerésimin ndérkombétar té
nxénésve — PISA dhe Studimi i trendeve ndérkombétare né fushén e matematikés dhe studimeve té shkencés
- TIMSS). Si plotésim, QShP-ja bén edhe trajnime, vlerésime dhe licencime té drejtoréve (kandidatéve pér
drejtoré) té institucioneve arsimore. QShP-ja éshté strukturé e pavarur qé varet drejtpérdrejt nga QRM-ja,
por shénon linjén e dyté buxhetore té BZhA-sé. QShP-ja pérgatit raporte té rregullta dhe ka njé numeér té
madh informacionesh pér pérparimin arsimor té nxénésve né shkallé kombétare, rajonale dhe lokale.

Inspektorati shtetéror i arsimit (IShA) éshté person juridik, njé organ né pérbérje té¢ MASh-it. Né IShA
punojné disa inspektoré dhe késhilltaré qé jané pérgjegjés pér kontrollin e zbatimit té rregullativés juridike
qé ka té béjé me arsimin dhe pér kontrollin e cilésisé né procesin edukativo- arsimor né té gjitha nivelet
arsimore dhe né universitetet e hapura qytetare. Kontrolli i cilésisé béhet népérmjet zbatimit té vlerésimit
integral né shkollat fillore, né shkollat e mesme dhe né universitetet e hapura qytetare. Ai pérfshin shtaté
fusha (planin dhe programet mésimore, té arriturat e nxénésve, té nxénit dhe mésimdhénia, pérkrahja e
nxénésve, klima né shkollé, burimet dhe pérparimi e udhéhegja), né pajtim me instrumentin e brendshém
Indikatorét pér vlerésimin e cilésisé né procesin edukativo arsimor né kuadér té institucioneve edukativo-
arsimore. Pérveg késaj IShP-ja bén edhe mbikéqyrjen inspektuese né institucionet parashkollore, por vetém
nga aspekti i realizimit t€ programit si dhe né universitete nga aspekti i respektimit té pércaktimeve ligjore.

Drejtoria e zhvillimit dhe pérparimit té arsimit né gjuhét e pjesétaréve té bashkésive (DZhPAGjPB) éshté njé
organ né kuadér t¢ MASh-it. Ajo éshté kompetente pér t'u kujdesur rreth zhvillimit t& mésimit pér pjesétarét
e bashkésive etnike, té sigurojé njé qasje mé té miré né té gjitha shkallét e arsimit pér gjitha grupet etnike
té margjinalizuara, si dhe té bashkérendojé punén e projekteve qé kané pér qéllim forcimin e tolerancés
midis pjesétaréve té bashkésive etnike té ndryshme né vend. DZhPAGjPB-ja éshté pérgjegjése edhe pér
jetésimin e Strategjisé pér arsimin e roméve dhe té Strategjisé pér arsimin e integruar. DZhPAG;jPB-ja
pérbéhet nga Seksioni pér gjuhén shqipe, turke, serbe, rome, vllahe e boshnjake dhe nga Seksioni pér page
dhe té drejtat e fémijés te té gjitha bashkésité.

Shérbimi pedagogjik (ShP) éshté njé organ né kuadér té MASh-it me dy sfera té veprimtarisé sé vet: (1)
pérgatitja e programeve dhe masave pér pérmirésimin e zhvillimit psikologjik, social, kulturor dhe arsimor
té nxénésve si dhe pér zbatimin e procedurave té pérkrahjes sé zhvillimit té nxénésve dhe (2) organizimi
dhe mbéshtetja e procedurave pér pérgatitjen e teksteve mésimore pér arsimin fillor dhe té mesém.

Né kuadér té Ministrisé sé punés dhe politikés sociale (MPPS), ¢éshtjet qé kané té béjné me punésimin
i bashkérendon Sektori i politikave né 1émin e té drejtave né puné dhe politikave pér punésim (me katér
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seksione). Kéto njési jané kompetente pér pérgatitjen, menaxhimin, bashkérendimin, mbikéqyrjen
dhe vlerésimin e Strategjisé kombétare pér punésim dhe Planit té veprimit pér punésimin e té rinjve
dhe pér masat rreth punésimit nga Programi operativ pér zhvillimin e burimeve njerézore. Seksioni
pér gjithépérfshirje sociale né kuadér té Sektorit pér mbrojtje sociale éshté pérgjegjés pér pérgatitjen,
bashkérendimin dhe mbikéqyrjen e Strategjisé kombétare pér uljen e varférisé dhe pérjashtimit social
2010-2020. MPPS-ja vepron sipas Planit operativ vjetor pér programet dhe masat aktive pér punésimin
dhe shérbimet e tregut té punés (me synime té qarta dhe indikatoré dalés), me shpenzime té pérllogaritura
dhe me burime té pércaktuara financimi. Sektori pér mbrojtjen e fémijéve mban pérgjegjési pér té gjitha
aspektet e arsimit parashkollor, pérve¢ pér Programit pér té nxénit dhe zhvillimin e hershém (qé bie né
kompetencat e MASh-it - BZhA-sé).

35.  Pér vitin 2017 shpenzimet e arsimit kapin shumén 25492,8 milioné denaré*' (rreth 414,5 milioné euro)
ose 12,4% nga buxheti i shtetit né krahasim me 23644,4 milioné denaré* (rreth 383,3 milioné euro) ose
12,1% né vitin 2016. Shpérndarja e késaj shume né nivelet e ndryshme té arsimit paraqitet né tabelén e
méposhtme:

Né mijé euro

Rritje

Né mijé denaré

(péraférsisht)"”

2016-

Niveli i arsimit

Arsimi parashkollor dhe fillor 1160204 1916388 18804 31161 65,2
Arsimi i mesém 1116846 1314261 18101 21370 17,7
Arsimi i larté 5794356 6030399 93912 98055 4,1
Arsimi tjetér gé nuk éshté sipas nivelit 19301 28939 313 471 49,9
Shérbimet e pér pérkrahjen e arsimit 14318833 14751639 232072 239864 3,0
Hulumtimet né fushé té arsimit 546325 513662 8855 8352 -6,0
Veprimtari té tjera né fushé té arsimit 163739 256091 2654 4164 56,4
Programe zhvillimore té arsimit 524797 681375 8506 11079 29,8

36. Mjetet e parashikuara né buxhetin e shtetit i mbulojné shpenzimet vijuese pér funksionimin e sistemit
arsimor (p.sh.: bllok dotacione dhe dotacione té destinuara, rroga, bursa, furnizimi me mallra e shérbime
dhe investimet kapitale ¢ mbulohen rregullisht nga buxheti) dhe shpenzimet pér programet e shumta
zhvillimore. Jané t&¢ domosdoshme edhe mjetet plotésuese nga buxheti dhe nga burimet e tjera qé té béhet
i mundshém realizimi i synimeve té Strategjisé dhe mbulimi i shpenzimeve té parashikuara me Planin e
veprimit.

41 Buxheti i Republikés sé Magedonisé pér vitin 2017, “Fletorja zyrtare e Republikés sé Magedonisé”, nr. 191/2916.

42 Buxheti i Republikés sé Magedonisé pér vitin 2016, “Fletorja zyrtare e Republikés sé Magedonisé”, nr. 209/2015

4 Pérllogaritjet pér vitin 2016 bazohen né kursin si vijon sipas Bankés Qendrore Evropiane: 1 euro = 61,7 denaré té RM-sé (sipas
kursit né janar té vitit 2016), kurse pér vitin 2017 dhe pér vitin tjetér kursi i llogaritjes &shté 1 euro = 61,5 denaré té RM-sé
(sipas kursit pér muajin néntor 2016)



VIZIONI, SYNIMET DHE DETYRAT E
ZHVILLIMIT TE ARSIMIT

37. Qeveria e Republikés s¢ Maqedonisé (QRM) konsideron se arsimi, trajnimi, hulumtimi dhe risité jané
faktoré vendimtaré pér forcimin e ekonomisé kombétare dhe miréqgenies sé qytetaréve. Né kété kontekst
si vizion i pércaktuar me kété Strategji mund té llogaritet pérpjekja pér té siguruar arsim gjithépérfshirés,
inkluziv e té integruar, té orientuar nga “nxénési“*',me programe bashkékohore qé mundésojné gjeneratat
e ardhshme té fitojné dituri, shkathtési dhe kompetenca né pajtim me nevojat e shoqérisé demokratike
multikulturore, me tregun e punés dhe me sfidat e reja né mjedisin e pérgjithshém shkencor-teknologjik.

38.  Sipas kétij vizioni, Strategjia do té orientohet kryesisht nga pérmirésimi i:

L. Cilésia e arsimit dhe relevanca e tij pér zhvillimin e pérparésive té shoqérisé magedonase (sidomos
kur béhet fjalé pér formimin e qytetaréve té angazhuar e produktivé) dhe pér nevojat e tregut té
punés, té udhéhequr drejt rezultateve té pritura té mésimit, si dhe pér pranimin e multikulturalizmit,
integrimit ndéretnik, respektimit té dallimeve dhe vlerave demokratike;

2. Zhvillimi i kompetencave té pérgjithshme dhe thelbésore té gjithé nxénésve, né ményré qé té
zhvillohen né mendimtar kritik, aktivé dhe pjesémarrés relevant né jetén shogérore;

3. Infrastrukturés sé sistemit arsimor, duke pérfshiré kétu ndértimet, pajisjet, teknologjité mésimore
dhe ato ndihmeése, me géllim té krijimit t&€ mjedisit adekuat pér t€ nxénit né térési dhe pérfshirje té
personave me nevoja té veganta arsimore;

4. Kapaciteteve té burimeve njerézore, duke i pérfshiré personat udhéheqés, kuadrin dhe shérbimet
profesionale;
5.  Cilésia dhe rezultate e procesit arsimor népérmjet pérmirésimit té vlerésimit né té gjitha nivelet

arsimore: nxénés, mésues, shkollé dhe sistem;

6. Autonomia e institucioneve né arsim, vecanérisht e universiteteve, si dhe autonomia e entiteteve né
procesin arsimor;

7. Legjislacionit, administrimit dhe financimit.

39.  Qéllimet dhe detyrat e pércaktuara brenda Strategjisé dalin nga sfidat mé té réndésishme té sistemit arsimor
qé jané identifikuar népérmjet analizés sé themelté té situatave né ¢do nénsektor. Ato, gjithashtu, jané né
pajtim me qéllimet e pércaktuara nga ana e dokumenteve themelore qé lidhen me procesin e qasjes dhe
jané nénshkruar nga ana e BE-sé dhe e Republikés sé Magedonisé dhe jané miratuar nga QRM-ja.

4 Né kété kontekst, me termin “nxénés” kuptohet ¢do pjesémarrés né procesin edukativ dhe/ose arsimor.
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40.

4].

42,

Dokumenti strategjik indikativ 2014-2020 i miratuar né gusht té vitit 2014 i pércakton kéto géllime kryesore
pér ndihmén népérmjet IPA II né Sektorin e arsimit, punésimit dhe politikave sociale: ulja e shkallés sé
larté té papunésisé, rritja e pjesémarrjes né tregun e punés, sidomos e té rinjve dhe grave, rritja e qasjes né
arsimin dhe trajnimin cilésor, harmonizimi mé i miré me kérkesén e shkathtésive, krijimi i njé sistemi modern
e fleksibil té mbrojtjes sociale. Rezultatet qé duhet té arrihen pérfshijné:

J njé treg pune mé gjithépérfshirés dhe mé efektiv;

° harmonizimin mé té miré té kérkesés dhe ofertés sé shkathtésive;

° sistemin modern té mbrojtjes sociale;

o njé numér mé té madh indikatorésh statistikor pér krijuesit e politikave;

o arsimin e pérmirésuar parashkollor, té detyrueshém (fillor e t¢ mesém) dhe arsimin e larté.

Sipas dokumentit indikativ strategjik 20014-2020 (DIS) arsimi dhe trajnimi do t€ forcohen sa i pérket
krijimit té shkathtésive, sidomos népérmjet:

o pérkrahjes sé pérmirésimit té cilésisé né arsim dhe lehtésimit té qasjes ndaj arsimit pér té gjithé;

o forcimit dhe modernizimit té sistemeve té arsimit profesional dhe trajnimit (APT) dhe arsimit pér
té rriturit;

J mbéshtetjes sé zhvillimit dhe realizimit t€ kornizés kombétare t€ kualifikimeve;
o pérkrahjes sé té nxénit gjithépérfshirés té pérhershém;

° promovimit té t€ nxénit sipérmarrés;

o mbéshtetjes sé partneréve socialé dhe sektorit privat.

Synimet themelore pércaktohen edhe népérmjet dokumentesh té tjera té BE-sé e t&¢ Maqgedonisé, si¢
jané Programi ekonomik i para-anétarésimit 2014-2015 (viti 2014); Programi ekonomik reformues (viti
2016); Programi kombétar pér miratimin e té drejtés i Bashkimit Evropian (2007, i rishikuar ¢do vjet),
Vendimi mbi parimet, pérparésité dhe kushtet e pérfshira né partneritetin pér anétarésim 2006/57/EK (viti
2008); Strategjia Evropa Juglindore 2020 (viti 2013); Arsimi dhe trajnimi i mésimdhénésve nga Ballkani
Peréndimor (viti 2013); Evropa 2020 - Strategjia pér zhvillim té mengur, té géndrueshém e gjithépérfshirés
(2012), Plani i aktiviteteve pér realizimin e pérparésive té ngutshme reformuese 2015 (viti 2015) népérmjet
té té cilave shteti mori pérgjegjési pér reformat, sidomos né fushén e arsimit, q¢ mund té paraqitet né kété
ményré:

J Arsimi parashkollor, fillor dhe i mesém:

- Qasje universale pér té nxénit dhe zhvillimin né fémijériné e hershme pér moshén 3-6 vjege,
pavarésisht aftésive té tyre.

- Pérmirésimi i kualitetit té arsimit parashkollor;

- Rritja e pérfshirjes sé fémijéve dhe duke siguruar drejtési né lidhje me qasjen e té gjithé fémijéve
né institucionet e arsimit parashkollor;
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Sigurimi i arsimit té cilésisé sé larté dhe té rregullt fillor pér té gjithé fémijét dhe parandalimi i
shkaqgeve pér braktisje dhe vijimin e parregullt t¢ mésimit i cili éshté i paregjistruar.

Promovimi i integrimit té nxénésve qé u pérkasin bashkésive t€ ndryshme etnike, népérmjet
veprimtarive té pérbashkéta mésimore dhe jashtémésimore, mésimi sé bashku i gjuhéve,
pérmirésimit té kushteve hapésinore pér integrim, sigurimi i kompetencave ndérnjerézore dhe
ndérkulturore sociale e shoqgérore;

Regjistrimi i nxénésve né moshén relevante, pa marré parasysh prejardhjen dhe kompetencat e
tyre, sidomos té atyre qé u pérkasin grupeve té margjinalizuara (p.sh. fémijét romé) dhe siguria
se sé paku do ta kryejné arsimin fillor;

Sigurimi i pjesémarrjes kualitative dhe relevante e nxénésve né arsimin e rregullt pér té realizuar
potencialin e tyre dhe njékohésisht pér té¢ shmangur situatat ku nxénésit té cilét vijné nga grupe
té margjinalizuara dhe té rrezikuara regjistrohen né shkolla, por déshtojné té ndjekin rregullisht
orét mésimore dhe kané arsimim me cilési té dobét;

Pérmirésimi dhe pérshtatja e infrastrukturés arsimore, e Planit e programit mésimor dhe
teksteve pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore; sigurimi i kompetencave té arsimtaréve
dhe shérbimeve profesionale qé punojné me nxénés té kétyre grupeve;

Pérmirésimi i kompetencave dhe efikasiteti i punonjésve té arsimit; aplikimi i teknologjisé
digjitale dhe integrimi i TIK-ut né mésimdhénie dhe né té nxénit;

Rritja e efikasitetit dhe efektivitetit té anétaréve té shérbimeve eksperte (pedagogé, psikologé,
edukatorét e veganté, punonjésit shogéror) duke rritur pjesémarrjen e tyre relevante né jetén e
pérditshme shkollore té nxénésve, dhe né t& njéjtén kohé duke hequr barrén e tyre me detyra
administrative té cilat jané jo karakteristike pér profesionin e tyre;

Transformimi i shkollave speciale né gendra burimore qé do té béhen mbéshtetje thelbésore pér
shkollat, mésuesit dhe bashképunétorét e ekspertéve né zbatimin e masave pér arsimin e rregullt
gjithépérfshirés;

Sigurimi i bursave dhe kujdestarisé pér nxénésit romé né shkollat e mesme; bursa pér nxénésit
me nevoja té vecanta arsimore; transport falas dhe mjete té tjera té pérkrahjes;

Forcimi i bashképunimit ndérmjet pushteteve qendrore dhe lokale;

Zbatimi i sistemit pér t'i ndjekur ata qé e kané kryer arsimin formal.

Arsimi profesional dhe trajnimi:

Té béhet sa mé térheqés APT, cilésia dhe réndésia e tij, me ané té rregullimit té ndryshimeve
shoqérore dhe teknologjike né njérén ané dhe nevojave dhe karakteristikave t&¢ nxénésve né
tjetrén;

Formimi i njé qasje t€ arsimit té mesém té APT duke u bazuar né kompetenca té pérgjithshme
dhe kryesore dhe rezultate té pritura t&€ mésimit;

Pérmirésimi i burimeve dhe kapaciteteve té sistemit APT;

Zhvillimi i sistemit pér parashikimin e nevojave pér shkathtésité (sidomos népérmjet vendosjes
sé Observatorit té shkathtésive) dhe zhvillimi e operacionalizimi i sistemit informativ né tregun
€ punés;

Futja né pérdorim e njé sistemi efektiv dhe fleksibil pér pérpilimin e Standardeve té profesioneve
dhe té Standardeve té kualifikimeve qé mbéshteten né rezultatet e té nxénit, hartimi i planit dhe
programit mésimor modular qé mbéshteten po késhtu te rezultatet e té nxénit, né pajtim me ato
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standarde qé i plotésojné nevojat e tregut té punés, si dhe programet e nxénésve me nevoja té
veganta arsimore;

Sigurimi i trajnimeve té arsimtaréve pér realizimin e planit dhe programit té ri mésimor dhe
lidhur me qasjet e reja ndaj té nxénit;

Pérmirésimi i té nxénit népérmjet punés né té gjitha format dhe pér té gjithé tipat e nxénésve
dhe té rriturve, sidomos népérmjet zbatimit té programeve pérkatése;

Vénia né pérdorim e sistemit kombétar pér kontrollimin e cilésisé sé arsimit dhe kontrollit té
relevancés sé sistemit pér t'i ndjekur ata qé kané pérfunduar arsimin formal;

pjesémarrja né projektet rajonale té arsimit sipérmarrés né Evropén Juglindore.

° Arsimi i larté dhe hulumtimi:

rritja e cilésisé né arsimin e larté népérmjet pérmirésimit plotésues té punés sé Késhillit pér
akreditim dhe vlerésim né arsimin e larté;

pérmirésimi i bazés materiale e metodologjike té arsimit té larté;

zhvillimi i bashképunimit ndérmjet institucioneve té arsimit té larté, sektorit privat dhe organeve
publike relevante;

optimizmi i profileve arsimore qé financohen nga shteti, kurse u ofrohen universiteteve né
Magqedoni dhe sigurimi i qasjes sé barabarté né arsimin e larté, kohezioni social dhe té nxénit
gjaté gjithé jetés;

sigurimi i rrjetézimit me universitetet e huaja,

pérmirésimi i kapaciteteve pér akomodimin e studentéve té universiteteve publike;

rritja e investimeve publike dhe private né kérkimin e zbatuar, zhvillimin dhe risité.

o Arsimi joformal dhe informal dhe arsimi i té rriturve:

pérshpejtimi i procesit pér verifikimin e programeve dhe dhénésve té shérbimeve pér arsimin
joformal dhe arsimin pér té rriturit (A] dhe ARr), pérditésimi i rregullt i katalogut té programeve
té verifikuara dhe i dhénésve té shérbimeve;

Pérforcimi i ndihmés né procesin e zbatimit dhe operimit té sistemit pér vértetimin e rezultateve
nga arsimi joformal dhe informal (VMJI), si sistem i cili mundéson identifikimin, dokumentimin,
pérgindjen dhe certifikimin e kompetencave té cilat personat i posedojné. Me kété sistem atyre
do tu mundésohet 1évizshméri vertikale dhe horizontale né sistemin arsimor dhe né tregun e
punés;

Pérshtatja e programeve sipas nevojave dhe karakteristikave specifike t€ procesit t&¢ mésimit té
té rriturve;

pérmirésimi i motivimit té personave pér t€ marré pjesé né A] dhe ARr népérmjet ngritjes
sé vetédijes, dhénies sé informacioneve, drejtimeve, mbéshtetja dhe motivim i té rriturve,
vlefshméria e njohurive té méparshme, si dhe zgjerimi i mundésive pér zhvillimin e karrierés;

zbatimi i sistemit té kualifikimeve té pjesshme, modeli modular i arsimit té té rriturve dhe
programet pér té rriturit me nevoja té veganta arsimore; sigurimi i kompetencave kryesore né
kuadér té trajnimeve pér arsimimin e té rriturve;
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- vendosja e kontrollit té cilésisé né A] dhe ARr, sidomos népérmjet pérdorimit té mekanizmit pér
ndjekjen dhe vlerésimin nga jashté té cilésisé;

- vénien né pérdorim té mekanizmit pér nxitjen e punédhénésve qé té investojné né arsim dhe
trajnime, sidomos népérmjet promovimit té partneriteteve ndérmjet punédhénésve dhe dhénésve
té arsimit pér té rriturit;

- pércaktimi i nevojave lokale pér A] dhe ARr (nga ana e komunave) dhe sigurimi i trajnimeve né
nivelin rajonal dhe lokal;

- pérmirésim i bazés juridike dhe i planeve pér financimin e arsimit pér té rriturit;

- realizimi i programit pér kryerjen e arsimit té mesém nga ana e té rriturve, me rritjen e numrit
té komunave té involvuara.

o Pérparésité e pérgjithshme /e pérbashkéta:

vendosja e térésishme e Kornizés kombétare té kualifikimeve;
- forcimi i sistemit pér orientimin né karrieré dhe késhillimi;

- prezantimi i pérmbajtjeve té duhura té programeve té ndryshme mésimore pér zhvillimin e
kompetencave té pérgjithshme dhe kyce né té gjitha nivelet e arsimit;

- krijimi dhe operacionalizimi i sistemit té validitetit té rezultateve dalése té té nxénit joformal dhe
informal;

- aplikimi i t€ nxénit sipérmarrés né té gjitha nivelet e arsimit;

- sigurimi i investimeve kapitale me qéllim té pérmirésimit té kushteve fizike né institucionet
arsimore;

- pajisja e té gjitha institucioneve arsimore me mjete ndihmése dhe pajisje pér fémijét, nxénésit,
studentét dhe mésimdhénésit;

- sigurimi i procesit té vazhdueshém pér zhvillimin profesional té kuadrit dhe shfrytézimi efikas
i teknologjive;

- pérmirésimi i Sistemit té menaxhimit t€ informacioneve né arsim (EMIS)* dhe i sistemit pér
grumbullimin e té dhénave;

- pérmirésimi dhe harmonizimi i legjislacionit;

- vendosja e partneritetit social té institucionalizuar.

Pérveg késaj, gjaté formulimit té synimeve dhe detyrave té Strategjisé u morén parasysh me pérparési
pérfundimet vijuese qé parashikohen me njérin nga dokumentet kombétare strategjike vendimtare (mé
saktésisht me Strategjiné kombétare t€ punésimit 2016-2020 té miratuar né tetor t& vitit 2015), té cilat
lidhen ngushté ose i pérfshijné pjesérisht synimet e sipérpérmendura té pércaktuara me dokumentet pér
anétarésim dhe dokumentet kombétare strategjike:

o sistem informatik funksional pér arsimin dhe tregun e punés, mé saktésisht, metodologji té
pérmirésuar pér ndjekjen e nevojave pér shkathtési (Skill Needs Survey);

45

Nga viti 2010 zbatohet programi EMIS, por ka nevojé gé ai té pérmirésohet.
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44,

sistem té zhvilluar pér parashikimin e nevojave pér shkathtési, observator i vendosur pér shkathtésité
dhe model pér parashikim;

sistem efikas dhe fleksibil pér zhvillimin e Standardeve té reja pér kualifikime, zeje dhe profesione;

standarde té zhvilluara pér zejet dhe plane e programe arsimore té rishikuara né pajtim me nevojat
e tregut té punés, si dhe trajnime té arsimtaréve;

sistem i instaluar pér té ndjekur nxénésit (Tracersystem) pasi té pérfundojné arsimin formal;
sistem i pérforcuar pér orientim né karrieré dhe késhillim;

pérparim i métejmé pér vendosjen e térésishme té€ Kornizés kombétare té kualifikimeve (KKK),
duke i pérfshiré punédhénésit né té gjitha fazat e procesit;

té nxénit e pérmirésuar népérmjet punés né té gjitha format, si pér nxénésit, ashtu edhe pér té rriturit;

zbatimi i programeve speciale mésimore pér té rriturit pér shkathtési té reja pér pozicione té “gjelbra”
pune;

pérshpejtimi i procesit té verifikimit té dhénésve té shérbimeve dhe i programeve pér té rriturit;
cilési e rritur e arsimit té larté népérmjet pérmirésimit té€ métejmeé té punés sé Késhillit pér akreditim
dhe vlerésim né arsimin e larté (KAVAL), si dhe népérmjet realizimit té vlerésimeve nga jashté;

numeér i zvogéluar i té rinjve t€ papuné e té papérfshiré né arsim e trajnime dhe normé e zvogéluar
e braktisjes;

operacionalizimi i sistemit pér validitetin e rezultateve dalése nga arsimimi joformal dhe informal,
i futur njéherazi me programet speciale pér arsimimin e té rriturve.

Si rezultat i késaj, synimet e Strategjisé jané pércaktuar né kété ményré:

rritja e ndjeshme e pérfshirjes sé fémijéve né arsimin parashkollor dhe pérshtatja e programit pér
regjistrim té efikas dhe t& pérshtatur né arsim fillor;

racionalizimi i planeve dhe programeve mésimore pér té gjitha vitet e arsimit té detyrueshém,
sidomos né vitet e para té ¢do cikli si dhe forcimi i tij me veprimtari dhe mjete qé e béjné mé térheqése
shkollén dhe pérfshijné pérmbajtje me interes lokal;

pérforcimii programeve me aktivitete dhe mjete pér té rritur térhegjen ndaj shkollave, nxisin géndrim
konstruktiv ndaj mésimit dhe pérfshijné pérmbajtje té interesit lokal dhe nxisin lidhshmériné me
komunitetin dhe angazhimin e pérgjegjshém;

pérshtatja e Programeve mésimore sipas moshés sé nxénésve me ané té pérfshirjes sé Programeve
té ndryshme mésimore té kompetencave té pérgjithshme dhe kyce té bazuara nga rezultatet dalése
té té€ nxénit;

pérparimi dhe pérshtatja e instrumenteve pér sigurimin e cilésisé (edhe kontrolli i cilésisé) qé e
vendos nxénésin né qendér té vémendjes dhe éshté né interesin mé té miré té nxénésit;

pérshtatja dhe realizimi konsekuent i konceptit té gjithépérfshirjes dhe arsimit multikulturor me
fokusim né vlerat demokratike, té drejtat njerézore, barabarésiné gjinore, pérfilljen e dallimeve mbi
¢farédo qofté baze si dhe me mbéshtetje té kohezionit etnik;

pérparimi dhe zbatimi konsekuent i metodologjisé pér regjistrimin e nxénésve dhe njékohésisht
zvogélimi i rolit té teksteve si mjete té vetme pér arritjen e qéllimeve mésimore, me ¢rast duhet
pasur parasysh arritjet nga zbatimi i TIK-ut né arsim;
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o pérparimi i infrastrukturés arsimore pér té siguruar gjithépérfshirje (pérfshirje) mé té¢ madhe, qasje,
efikasitet energjetik dhe digjitalizim;

° sigurimi i pérfshirjes sé ploté né sistemin arsimor pér té gjithé nxénésit me nevoja té veganta arsimore
népérmjet pérshtatjes sé Programeve mésimore (né aspektin e géllimeve mésimore dhe gjuhés sé
realizimit té procesit mésimor) sipas nevojave dhe mundésive té tyre dhe pérforcimii kompetencave
té mésuesve dhe kuadrit profesional;

o racionalizimi dhe rajonizimi konceptor i arsimit t¢ mesém profesional me programe té bazuara né
kompetenca té pérgjithshme dhe kyce dhe me programe té orientuara nga nevojat e tregut té punés;

o standardizimi i veprimtarisé né arsimin e larté sipas kritereve evropiane dhe respektimi i ligjshmérisé
gjaté hapjes dhe funksionimit té institucioneve té larta arsimore;

o rivendosja e autonomisé né universitete, duke pérfshiré liriné akademike dhe parandalimi i
mundésive pér té ushtruar presion ndaj anétaréve té komunitetit akademik;

o zgjerimi i mundésive pér arsimimin e té rriturve dhe mbéshtetja e konceptit pér té nxénit gjaté gjithé
jetés;
o mbéshtetja né procesin e themelimit dhe funksionalizimit e sistemit pér vlefshmériné e rezultateve

té mésimit joformal dhe informal;

J forcimi i veprimtarisé, kompetencave dhe kapacitetit té kuadrit né té gjitha nivelet arsimore, duke
pérfshiré bashképunétoré profesionisté né bazé té profesionit;

o intensifikimi i zbatimit té TIK-ut né arsim népérmjet instalimit té portalit pér —té nxénit dhe sistem
té menaxhimit té té nxénit dhe trajnim té vazhdueshém té kuadrit pér shfrytézimin e teknologjive té
reja dhe pajimeve té TIK-ut né arsim; krijimi i sistemit pér pértéritjen e pajisjes kompjuterike dhe
sigurimi i kushteve pér mirémbajtje efikase té pajisjes kompjuterike dhe rrjeteve kompjuterike;

o forcimi i kapaciteteve né nivelin qendror, lokal dhe shkollor (parashkollor) pér menaxhimin
e veprimtarisé népérmjet administrimit mé efikas, zhvillimi i politikave t&€ harmonizuara dhe
transparente pér realizimin e procesit arsimor t€ papenguar e cilésor né kushte té kompetencave té
decentralizuara;

o krijimi i bazave pér hartimin dhe zhvillimin e njé reforme integrale si njé térési qé do té pérfshijé
arsimin né té gjitha nivelet, nga arsimi parashkolloré deri tek arsimi i larté, si njé proces dhe mundési
pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, ku nivelet e arsimit do té ndérlidhen né ményré logjike dhe té
suksesshme;

Strategjia éshté dizajnuar né até ményré qé té krijojé realizimin e qéllimeve népérmjet implementimit té njé
numri té caktuar masash (dhe arritjes sé pérfundimeve pérkatése) qé lidhen me pérparésité e pércaktuara
pér ¢do nénsektor (shtyll€) té sistemit arsimor dhe kushtézohen nga nevojat specifike mé té ngutshme té
¢do shtylle. Kjo qasje jep ndihmesé edhe pér anén praktike té Strategjisé, po sidomos té Planit té veprimit,
qé e lehtéson realizimin, mbikéqyrjen dhe vlerésimin.

Njéherazi, po té merret parasysh periudha e kufizuar e kohés qé mbulon Strategjia, nuk do jeté e mundur té
marrin pérgjigje té gjitha sfidat deri né fund té vitit 2025. Prandaj, né Strategji jané marré parasysh vetém
ato pérfundime qé realisht mund té jetésohen. Megjithaté, Plani i veprimit pérfshin edhe njé numeér té
caktuar veprimtarish qé synojné té vendosin njé bazé té fuqishme pér t'u arritur qéllimet e métejshme.
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QASJA
STRATEGJIKE

Né piképamje té dizajnit dhe zbatimit, Strategjia bazohet né kéto qasje:

o angazhim i fuqishém dhe pérkushtim i vendit né pajtim me dokumentet pér anétarésim né BE, si
dhe té dokumenteve strategjike né shkallé kombétare;

o analizé e themelté e gjendjes dhe e asaj q¢ mund té arrihet nga té gjitha masat e propozuara;

o miratim i vendimeve té balancuara pér hapat q¢ duhet ndérmarré pér zgjidhjen e ¢éshtjeve urgjente;
o pérgatitje e njé baze té fugishme pér realizimin e ¢do mase té paraparé;

° parashtrim i pérfundimeve né pajtim me pérparésité, me ¢rast ato jané té realizueshme né kuadér

té periudhés sé dhéné kohore;

o shpérndarje e burimeve varésisht nga rezultatet dhe indikatorét dalés;

Paralelisht me kété do té sigurohet edhe sa vijon:

o mbéshtetja e fushatés sistemore me qéllim qé té sqarohet nevoja dhe ngrihet vetédija pér parimet
gjithépérfshirése té té nxénit gjaté gjithé jetés népér té gjitha fazat e jetés dhe né kuadér té secilés
prej shtyllave arsimore gjaté miratimit t& politikave publike;

o zgjerimi i strukturés sé sistemit arsimor né Republikén e Magedonisé me pérfshirjen e té nxénit dhe
arsimimit té té rriturve;

Pérveg késaj, duhet té sigurohet pérfshirje e gjeré e paléve té interesuara né realizimin e Strategjisé. Sidomos
parashihet q¢ shumé rezultate té fitohen me pjesémarrjen e paléve té interesuara, ose sé paku té diskutuara
e t€ harmonizuara me ta para se té miratohen zyrtarisht. Bashképunimi dhe pjesémarrja e té gjitha paléve
kryesore té interesuara né fushén e arsimit do té nxitet népérmjet dialogut té vazhdueshém mbi politikén
arsimore dhe institucionalizimin e saj, e cila gjé gjithashtu éshté paraparé né Strategji krahas masave té
tjera.
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Strategjia propozon njé séré masash qé jané té pérbashkéta pér disa nénsektoré né arsim. Mé saktésisht, ata
jané: orientimi né karrieré dhe késhillimi, sistemi pér ndjekjen e nxénésve dhe studentéve qé kané mbaruar,
zhvillimi profesional dhe pérparimi né karrieré i kuadrit arsimor dhe i kuadrit tjetér, licencimi i drejtoréve
té institucioneve arsimore, KNK, EMIS etj. Megjithaté, ato jané prezantuar individualisht né shtyllat
pérkatése, por realizimi i tyre do té bashkérendohet me sukses me géllim té ndjekjes sé qasjes integruese
dhe té sigurohet efikasitet i shpenzimeve. Né té¢ ardhmen (né fazén vijuese té realizimit té reformave né
arsim) ky lloj i masave té politikés arsimore duhet t& pércaktohet né kuadér té sistemit té njésuar, kurse né
disa raste madje edhe té institucionalizohen.

QRM-ja éshté e vetédijshme se nevojiten ndryshime thelbésore té domosdoshme né disa aspekte t& arsimit
dhe se duhet té zbatohen reforma serioze. Megjithatg, sipas qasjes sé késaj Strategjie para se té inkuadrohen
¢farédo qofté ndryshimesh rrénjésore, duhet té béhet njé analizé e themelté e realizueshmérisé dhe té arrihet
pélgim pér té gjitha ndérhyrjet qé duhet té pranohen nga ana e té gjitha paléve kryesore té interesuara.
Kjo do té sigurojé operacionalizim té papenguar té ¢do sistemi a mekanizmi té ri, pa shkaktuar efekte té
padéshirueshme ose kundérthénése, ¢ mund té ¢ojné te humbja e kredibilitetit té reformave, ose humbja
e besimit te partnerét socialé dhe te shoqéria né pérgjithési.
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ARSIM|
PARASHKOLLOR

5.1.1. Pasqyra e gjendjes dhe veprimtarité e deritanishme

Roli i arsimit dhe edukimit parashkollor né R. Maqgedonisé éshté socializmi, edukimi dhe arsimimi i
fémijéve t€ moshés parashkollore, me géllim t€ krijimit té bazave pér zhvillimin e potencialeve té tyre dhe
marrjen e diturive mbi botén qé i rrethon. Misioni i arsimit parashkollor ka qasje té njéjté dhe pérfshirje
maksimale té fémijéve t€ moshés parashkollore me forma dhe programe té ndryshme, té dizajnuara sipas
trendeve bashkékohore dhe njohurive shkencore mé té reja né fushén e zhvillimit té fémijés.

Me procesin e decentralizimit qé filloi né korrik t€ vitit 2005, t€ drejtat e themelimit dhe pérgjegjésité pér
51 kopshte publike té fémijéve (me 181 objekte) né 40 komuna u transferuan nga pushtetet gendrore tek
ato lokale. Fémijét e teté komunave té tjera shkojné né kopshtet qé funksionojné nén kopshtin e komunés
fqinje.

Né vitin 2005 u rregullua me ligj qé viti i fundit i arsimit parashkollor (pér fémijét e moshés 6-7 vjege) té
jeté i detyrueshém. Me kérkesé té MASh u pérpilua Programi i ve¢anté pér punén edukative-arsimore né
vitin pérgatitor, sé bashku me dosjen pér ndjekjen e zhvillimit té fémijés gjaté kétij viti, kurse edukatorét
ishin stérvitur qé até program ta zbatojné né praktiké. Né vitin shkollor 2007-2008 viti pérgatitor i arsimit
parashkollor u pérfshi si vit i paré shkollor né ciklin e arsimit fillor.

Né vitin 2009 MPPS, kompetente pér sistemin e arsimit parashkollor, i futi né pérdorim Standardet pér
té nxénit dhe zhvillimin e hershém té fémijés, té pérpiluara nga njé grup i gjeré pune, pérfagésues té
institucioneve kyge dhe té paléve té interesuara. Standardet i pércaktojné té arriturat e pritura nga fémijét
e moshés parashkollore né fusha té ndryshme té zhvillimit t€ tyre (zhvillimi i motorikeés, zhvillimi socio-
emocional, zhvillimi mendor etj.). Kéto standarde mund té zbatohen né té gjitha kontekstet né té cilat
fémijét e moshés 0-6 vjegare marrin shérbime té pérkujdesjes, edukimit dhe arsimimit (né familje, né
kopshte fémijésh, né qendra rekreative pér fémijét dhe né forma té ndryshme joformale té kujdesit ndaj
fémijéve). Té njéjtin vit u organizuan disa punétori pér ngritjen e vetédijes mbi réndésiné e zhvillimit
té hershém té fémijéve dhe aty morén pjesé pérfagésues nga té gjitha kopshtet e fémijéve me qéllim té
promovimit té€ Konceptit pér zhvillim né fémijériné e hershme, népérmjet zbatimit praktik té standardeve
népér kopshte.

Gjaté periudhés 2010-2012 u zhvilluan kapacitetet e edukatoréve parashkolloré né 18 kopshte fémijésh té
zgjedhura. Ata u stérvitén pér realizimin e strategjive (t€ bazuara mbi standardet) pér té nxénit te fémijét,
pér vlerésimin dhe dokumentimin e té arriturave té tyre si dhe pér krijimin e bashképunimit me prindérit.
Né vitin 2013 u pérpiluan materiale pér prindérit, té destinuara pér mbéshtetjen e zhvillimit dhe té nxénit e
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fémijéve né kushte shtépiake, kurse kopshteve té zgjedhura té fémijéve iu rekomandua t'i pércjellin efektet
e zbatimit té tyre.

Né vitin 2012 u pérgatitén instrumentet pér ndjekjen e zhvillimit té fémijéve né bazé té Standardeve dhe
kéto u béné pjesé zyrtare e portofolios pér ¢do fémijé. Me qéllim té lehtésimit té procesit té menaxhimit
té dokumentacionit dhe evidencés pedagogjike, u pérpilua njé doracak pér edukatorét dhe mésuesit
kujdestaré. Né vitin 2014 edukatorét e té gjitha kopshteve publike e private jané stérvitur pér ményrén e
shfrytézimit té instrumentit té sipérpérmendur.

Arsimi parashkollor éshté i rregulluar me Ligjin pér mbrojtjen e fémijés, té miratuar né vitin 2013, i cili
ndryshohet dhe plotésohet sipas nevojés. Me ané té kétij ligji té€ nxénit dhe zhvillimi i hershém vihen
né gendér té vémendjes, kurse pérve¢ kopshteve publike u lejuan edhe forma té tjera té shérbimit té
pérkujdesjes dhe arsimimit té fémijéve. Kjo i ka nxitur komunat pér té hapur qendra pér zhvillimin
e hershém té fémijéve aty ku nuk ishin hapur kopshte. Pérveg késaj, ligji rregullon edhe sistemin e
mbikéqyrjes inspektuese té veprimtarisé né mbrojtje té fémijéve dhe inkuadron licencimin mbi bazén e
stérvitjes dhe provimeve plotésuese. Ligji shogérohet nga 25 akte nénligjore qé i pércaktojné normat e
realizimit té tij.

Gjaté vitit 2014 jané stérvitur 157 edukatoré té té gjitha kopshteve té fémijéve pér zbatimin e ploté e
gjithépérfshirés té Standardeve. Kéta edukatoré e kané pércjellé kété stérvitje tek edukatorét e tjeré né
kopshtet e tyre. Jané pérpiluar 2 doracaké (njéri pér mésuesin kujdestar dhe tjetri pér edukatorin) me
qéllim té realizimit té Standardeve.

Né vitin 2015 nga MPPS &shté miratuar Programi i t€ nxénit dhe zhvillimit t€ hershém té fémijéve me
pengesa né zhvillim, i pérgatitur nga ana e BZhA-sé. Programi ka pér qéllim té sigurojé mundési té barabarta
pér té gjithé fémijét e moshés parashkollore.

Gjaté viteve 2014-2015 té gjithé edukatorét qé punojné me fémijé té moshés 5-6 vjece né 10 kopshte
fémijésh jané pérfshiré né Programin pilot pér aplikimin e respektit té diversiteteve dhe multikulturalizmit
né zhvillimin e fémijérisé sé hershme. Edukatorét kané marré stérvitjen e nevojshme si dhe doracakun,
materialet edukative dhe librat pér fémijé me qéllim té realizimit té kétyre veprimtarive. Pérveg késaj, né
kuadér té programit té njéjté jané organizuar edhe veprimtari pér ngritjen e vetédijes pér té gjithé edukatorét
e kopshteve té tjera té fémijéve.

Né vitin 2013 jané punésuar logopedé né kopshtet e fémijéve né Republikén e Magedonisé. Né vitin 2015
té punésuarit e 10 kopshteve pilot e kaluan stérvitjen pér gjithépérfshirje (inkluzion) né té nxénit dhe
zhvillimin e hershém té bazuar né modulet pérkatése té pérsosjes profesionale. Eshté pérpiluar gjithashtu
dhe njé doracak pér arsimimin parashkollor gjithépérfshirés.

Né vitin 2015, me géllim t€ pérmirésimit té cilésisé né arsimin parashkollor, késhilltarét e BZhA-sé filluan
té realizojné vizita késhillédhénése-instruktive dhe inspektime profesionale né kopshtet publike té fémijéve.

MPPS né bashképunim me Fondin pér arsimimin e roméve, me 18 komuna dhe me 17 organizata
jogeveritare rome realizoi projektin Gjithépérfshirja e fémijéve té pérkatésisé rome né kopshtet publike t&
fémijéve. Ky projekt kishte pér qéllim rritjen e pérfshirjes sé fémijéve romeé né arsimin parashkollor njé deri
dy vjet para se té fillojné shkollimin fillor. Projekti né fjalé synonte qé ta ndryshonte pér miré géndrimin
e prindérve romé ndaj arsimimit, té zgjeronte shkathtésité sociale dhe njohjen e gjuhés magedonase nga
fémijét romé, si dhe té pérmirésonte kompetencat e mésuesve kujdestaré dhe té edukatoréve parashkolloré
pér té punuar me fémijét romé dhe qé té angazhohen kundér paragjykimeve ndaj roméve. Pér kéto géllime
MPPS, né bashképunim me Ministriné e Financave (MF) miratoi mbéshtetje financiare pér angazhimin e
17 mésuesve kujdestaré romé. Gjaté realizimit té disa aktiviteteve, institucionet kompetente té pérkujdesjes
dhe edukimit té fémijéve realizuan bashképunim té ngushté me disa partneré kryesoré ndérkombétaré té
zhvillimit dhe me disa palé té interesuara.
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Jané béré pérpjekje né drejtim té rritjes sé numrit té kopshteve/qendrave té zhvillimit né fémijériné e
hershme dhe zgjerimit té kapaciteteve né kopshtet ekzistuese, sidomos né mjediset rurale dhe mjediset
sociale té rrezikuara. Sipas té dhénave MPPS, gjaté periudhés nga viti 2006 deri mé sot jané hapur: 14
kopshte publike, 4 institucione publike pér fémijét me zhvillim té hershém, 17 objekte té edukimit dhe
arsimimit parashkollor, 23 grupe né kushte té tjera hapésinore, 25 qendra té zhvillimit né fémijériné
e hershme né kuadér té kopshteve publike, 7 institucione private pér fémijét — gendra té zhvillimit né
fémijériné e hershme, 24 institucione private pér fémijé — kopshte fémijésh dhe 6 kopshte fémijésh si njési
organizative né kuadér té entiteteve juridike/shkollave té mesme private.

5.1.2. Sfidat

Sistemi i arsimit parashkollor ballafagohet me sfida té réndésishme:

1. Pérfshirja e fémijéve né arsimin parashkollor nuk éshté e kénagshme, kurse sistemi i deritanishém ka
mundési té kufizuara pér regjistrimin né rritje duke pérfshiré fémijét me nevoja té vecanta arsimor.
Né té njéjtén kohé, shkalla e pérfshirjes éshté¢ mé e ulét sidomos tek komunitetet e margjinalizuara
tek té cilét tendenca pér braktisje éshté né rritje, duke pérfshiré véshtirési né arritje té standardeve
dhe arritjet e uléta té té nxénit;

2. Kushtet e mésimit né institucionet parashkollore jané té pakénaqshme; normat dhe standardet né
institucionet parashkollore realizohen né ményré jokonsistente; pothuaj fare nuk shfrytézohet TIK-u
né institucionet parashkollore.

3. Standardet ekzistuese pér té nxénit dhe zhvillimin né fémijériné e hershme duhet té rishikohen;
kontrollimi i cilésisé nuk funksionon; nuk realizohet edukimi dhe arsimimi i integruar multikulturor
i fémijéve té€ moshés parashkollore; éshté i dobét bashképunimi me nivelet e tjera té arsimit, sidomos
me arsimin e larté.

4. Sistemi vuan pér shkak té numri tét pamjaftueshém té kuadrit né institucionet parashkollore,
qé shoqérohet nga pércaktimi jo sa duhet i qarté i kompetencave dhe standardeve pér drejtorét,
edukatorét, mésuesit kujdestaré dhe shérbimet profesionale té kopshteve. Né realitet nuk ka njé
mekanizém té zhvillimit profesional dhe té ngritjes né karrieré pér punonjésit, kurse sistemi i
licencimit té tyre duhet té rishqyrtohet.

5. Udhéheqja dhe menaxhimi i institucioneve parashkollore nuk éshté efikas, pérputhen pérgjegjésité
e strukturave té ndryshme pérgjegjése pér sistemin arsimor parashkollor, pra MASh, MPPS dhe
Ministria e Vetéqeverisjes Lokale (MVL); éshté i dobét bashképunimi me prindérit, bashkésité dhe
sektorin e biznesit. Njékohésisht duhet béré pérmirésime edhe né sistemin e evidencés pedagogjike
dhe dokumentacionit qé béhet pér fémijét né kéto institucione.

5.1.3. Pérparésité dhe pérfundimet e pritshme
Sa i pérket zhvillimit té arsimit parashkollor, Strategjia ka pércaktuar kéto pérparési dhe pérfundime té

pritshme:

Pérparésia I. Pérmirésimi i pérmbajtjes, kushteve pér t€ nxénit dhe i cilésisé né realizimin e arsimit
parashkollor
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1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6

Eshté pérmirésuar pérmbajtja e arsimit parashkollor;

Arsimi parashkollor éshté orientuar drejt arritjes sé rezultateve dalése té pércaktuara me Standardin
nacional pér té nxénit dhe zhvillimin e hershém;

jané krijuar parakushte pér t'i kushtuar mé shumé vémendje ¢do fémije né institucionet parashkollore;

Procesi edukativo-arsimor éshté mbéshtetur me mjetet e domosdoshme fizike me qéllim té arritjes
sé rezultateve té caktuara dalése;

Procesi edukativo-arsimor mbéshtetet me té gjitha materialet didaktike té nevojshme pér arritjen e
rezultateve té caktuara dalése;

Edukimi parashkollor ofron njé qasje dygjuhésore pér t€ punuar me fémijét nga kultura té ndryshme;

Pérparésia II. Rritja e pérfshirjes sé fémijéve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes né arsimin

parashkollor

2.1.  Jané krijuar kushte themelore pér té rritur pérfshirjen e fémijéve né arsimin parashkollor duke
siguruar qasje té barabarté pér té gjithé fémijét;

2.2.  Jané krijuar kushtet fizike dhe stafi i nevojshém pér regjistrimin e fémijéve me nevoja té vecanta
arsimore;

2.3.  Pérmbajtja dhe metodat sipas té cilave realizohen aktivitetet me fémijét né arsimin parashkollor
jané pérshtatur pér pérfshirjen e fémijéve me nevoja té vecanta arsimore.

2.4.  Eshté siguruar mjedisi q¢ mundéson mbéshtetje morale dhe ekziston mendimi publik pozitiv pér
gjithépérfshirje arsimore;

2.5.  Eshté krijuar bazé administrative pér sigurimin e gjithépérfshirjes arsimore.

Pérparésia II1. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né institucionet parashkollore

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

Jané pércaktuar qarté kérkesat e kompetencave profesionale dhe detyrat e punés té punonjésve né
institucionet parashkollore;

Edukatorét dhe mésuesit kujdestaré qé jané praktikanté/fillestaré jané té aftésuar pér kryerjen e
detyrave né pajtim me profilin e vendit té punés dhe Standardet e té nxénit dhe zhvillimit té hershém;

Vazhdimisht pérmirésohen kompetencat profesionale té edukatoréve dhe punonjésve té tjeré né
institucionet parashkollore; edukatorét jané t€ motivuar pér té treguar rezultate mé té mira;

Té gjithé té punésuarit né institucionet parashkollore i plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca
profesionale.

Pérparésia IV. Pérmirésimi i legjislacionit, organizimit dhe administrimit né arsimin parashkollor
dhe forcimi i bashképunimit

4.1.

4.2.
4.3.

Mbikéqyrja e veprimtarive arsimore mbéshtetet né pasqyrimin pérkatés té asaj q¢ kané punuar
edukatorét dhe né arritjet e fémijéve;

Mg miré jané marré parasysh nevojat e fémijéve té moshés parashkollore si dhe interesat e bashkeésisé;

Kultura pedagogjike e pérgjithshme e prindérve éshté pérmirésuar dhe kjo i jep ndihmesé arsimimit
qé bazohet né edukimin familjar té fémijéve.



9.2

ARSIMI FILLOR (ARSIMI |
PERGJITHSHEM)

5.2.1. Pasqyra e gjendjes dhe veprimtarité e deritanishme

68.  Arsimi fillor néntévjegar i detyrueshém filloi té zbatohet né Maqedoni né vitin 2007, né pajtim me
Konventén e arsimimit dhe edukimit fillor néntévjecar. Ligji i arsimit fillor garanton qasje té balancuar té
kétij niveli té arsimit pér té gjithé fémijét e moshés 6-14 vjege, sidomos pérmes sigurimit falas té teksteve
dhe transportit té nxénésve qé e kané vendbanimin e pérhershém mé larg se 2 km nga shkolla mé e afért.

69. Reformat e planeve dhe programeve mésimore kané filluar né té njéjtén kohé me vazhdimin e kohézgjatjes
sé arsimit fillor. Programet mésimore ngérthejné né vete qéllime zhvillimore pér ciklet e arsimit fillor,
qéllime té pérgjithshme pér ¢do paralele dhe géllime konkrete pér ¢do temé a program. Pérveg késaj, jané
pérfshiré edhe shumé 1éndé té reja:

o gjuhé angleze - nga klasa e paré si 1éndé e detyrueshme;

o gjuhé e huaj e dyté - nga klasa VI siléndé e detyrueshme;

o inovacione - né klasén IX si léndé e detyrueshme;

o puné me kompjuter dhe baza té programimit - né klasat III dhe IV si léndé e detyrueshme;

o krijimtari - né klasat IV dhe V siléndé me zgjedhje;

. informatiké - né klasat VI dhe VII si léndé e detyrueshme dhe né klasat VIII dhe IX si 1éndé me

zgjedhje;

o etika e religjioneve, njohje me religjionet, kultura klasike né civilizimin evropian - né klasén VI si
léndé zgjedhore;

o gjuhé shqipe - nga klasa VI si 1éndé me zgjedhje;

o gjuhé dhe kulturé e roméve/boshnjakéve/vllehve - si [éndé me zgjedhje nga klasa III;

o 1éndé té tjera me zgjedhje: atdheu yné; edukimi pér mjedisin; hulumtimi i vendlindjes; kércime dhe

valle popullore; projekte nga arti i muzikés; projekte nga arti i pikturés; arsim teknik; projekte nga
informatika; sporti i zgjedhur; pérparimi i shéndetit; shkathtésité e jetés dhe programimi.
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Pérve¢ késaj, éshté pérpiluar Programi i arsimit pér shkathtésité e jetés, po edhe doracaku, gé planifikohet
té realizohet gjaté orés me bashkésiné e klasés nga klasa II deri né klasén IX dhe pérfshin shkathtésité
themelore pér t'u ballafaquar me sfidat e jetés sé pérditshme té nxénésve.

Nga viti shkollor 2013/2014 éshté futur programi ndérkombétar IB né mésimin klasor né dy shkolla fillore
té Shkupit (ShFK “Braqa Milladinovci” né komunén Aerodrom dhe ShFK “Kirili dhe Metodi” né komunén

Qendér), kurse nga viti tjetér shkolloré né kéto dy shkolla ka hyré programi IB né mésimin léndor.

Nga viti shkollor 2015/2016 zbatohet versioni i pérshtatur i programeve mésimore sipas Qendrés
ndérkombétare té programeve pér provime té Kembrixhit, Britani e Madhe, pér 1éndét matematiké dhe
shkenca natyrore nga klasa I deri né klasén VI dhe matematiké dhe shkenca natyrore té léndéve si fizikés,
kimisé dhe biologjisé nga klasa VII deri né klasén IX. Tekstet mésimore pér kéto léndé jané miratuar né
pajtim me Konventén pér pérpunimin e teksteve dhe Metodologjiné e vlerésimit té tekstit.

Pérveg késaj, gjaté periudhés 2007-2015 BZhA pérgatiti 26 rregullore dhe realizoi 188 stérvitje me
arsimtarét, té realizuara na ana e rreth 500 trajnuesve.

Me projektin geveritar Kompjuter pér ¢do fémijé duhej t'i sigurohej secilit nxénés né shkollén fillore qasje
né kompjuter pér ta shfrytézuar gjaté mésimit. Si mbéshtetje plotésuese ishte planifikuar té sigurohen dhe
kompjuteré portativé pér ¢do arsimtar dhe internet pér té gjitha shkollat.

Nxénésit me nevoja té veganta arsimore mund té regjistrohen né shkolla té rregullta (né paralele té rregullta
apo té vecanta ) ose né shkolla té posagme, varésisht nga lloji dhe shkalla e nevojave té veganta arsimore.
Njé numér i caktuar arsimtarésh jané stérvitur pér puné me kéto kategori nxénésish. Né formulén pér
sigurimin té bllok-dotacioneve merret parasysh edhe numri i nxénésve me nevoja té veganta arsimore
(me aftési té kufizuara).

Né bashképunim me BZhA-né dhe sektorin civil, MPPS né 32 shkolla fillore realizon projektin pér zbatimin
e teknologjive ndihmése né procesin e té nxénit (me shfrytézimin e pajisjeve speciale, té pérshtatura sipas
pajisjeve standarde kompjuterike etj.), me qéllim qé tu mundésohet nxénésve me nevoja té veganta arsimore
dhe me aftési té kufizuara té shfrytézojné kompjuterin.

Eshté realizuar njé hulumtim pér punén me nxénésit me prirje e me talent éshté zbatuar. Pér nxénésit qé
kané fituar né gara shtetérore dhe ndérkombétare né matematiké dhe shkenca natyrore caktohen bursa
té veganta. Gjithashtu jané paraparé me ligj edhe programe plotésuese té detyrueshme pér nxénésit me
véshtirési né té nxénit dhe programe mésimore shtesé pér nxénésit qé tregojné suksese té pérparuara né
léndé té caktuara.

Né vitin 2012 filloi realizimi i projektit pesévjegar pér integrimin ndéretnik né arsim. Q&llimi i késaj
iniciative ishte qé té krijohet né vendin toné njé klimé té pérshtatshme shoqérore pér mbéshtetje té
integrimit ndéretnik jo vetém né shkolla, por edhe né shoqéri né pérgjithési. Pérmes partneriteteve me
institucionet kryesore arsimore dhe organizatat joqeveritare lokale, aktivitetet u pérqendruan tek nxénésit,
prindérit, mésuesit, drejtuesit, administrata dhe bordet e shkollave né té gjitha shkollat fillore dhe té¢ mesme.

Me @éllim té pérmirésimit té kontrollit té cilésisé, né vitin 2011 IShA vuri né pérdorim indikatorét pér
cilésiné e punés né shkolla, qé ishin duke u pérmirésuar gjaté periudhés nga 2012 - 2016. Me zbatimi
e kétyre indikatoréve vlerésohet cilésia e procesit edukativo-arsimor, pércaktohen anét e fugishme e té
dobéta té punés si dhe jepen rekomandime pér pérmirésimin e tyre. Indikatorét gjithashtu ndihmojmé né
procedurén e vlerésimit té pavarur té shkollave. Né procesin e vlerésimit integral, béhet vlerésimii detyrave
té punés sé mésuesve dhe bashképunétoréve profesional té pérfshiré né procesin edukativo-arsimor. Pér
arsimtarét qé punésohen pér heré té paré aplikohet edhe: dhénia e detyrueshme e testit té personalitetit
dhe provimi profesional pér arsimtarin.

Né periudhén e kaluar ishte paraparé Programi i késhillimit t€ prindérve dhe Programi i késhillimit té
nxénésve.



81.

82.

83.

84.

85.

Strategjia e arsimit pér periudhén 2018-2025 | 33

Né vitin 2013 nisi zbatimi i sistemit té kontrollit nga jashté té arritjeve té nxénésve (testimi ekstern) né té
gjithaléndét nga klasa IV deri né klasén IX. Para pérfundimit té vitit shkollor 2016/2017 u ndérpre testimi
ekstern.

Shkollat fillore té Magedonisé kané marré pjesé né kéto testime ndérkombétare:

° studimi rreth pérparimit né shkrim-lexim dhe Iné té lexuarit né shkallé ndérkombétar (PIRLS), pér
vlerésimin e pérgatitjes sé nxénésve t€ moshés 9-10 vjege pér té lexuarit dhe té kuptuarit (viti 2006);

o studimi pér trendet né mésimin e matematikés dhe té shkencave natyrore né nivelin ndérkombétar
(TIMSS) pér matjen e diturive dhe aftésive né matematiké dhe shkenca natyrore te nxénésit e klasés
VIII (viti 2011).

Né vitin 2015 éshté hartuar Ligji pér mésuesit né shkollén fillore dhe té mesme pér té pércaktuar standardet
profesionale pér stafin mésimdhénés dhe pér zhvillimin e karrierés.

Nga shtatori i vitit 2015 MASH-i siguron mbéshtetje praktike pér nxénésit romé té cilét jané klasa e IV, V
dhe VI né arsimin filloré té Republikés s¢ Maqedonisé. Mbéshtetje arsimore shtesé japin edhe studentét
praktikanté nga fakultetet pedagogjike né Republikén e Magedonisé.

5.2.2. Sfidat

Vihen né pah edhe njé numér i caktuar sfidash né fushén e arsimit fillor:

1. Té arriturat e arsimore té nxénésve jané mjerisht ulét, si¢ vérehet nga rezultatet e testimeve
ndérkombétare.
2. Mungojné standardet qé do t'i pércaktonin rezultatet e té nxénit né ¢do cikél (I, II, III) té arsimit

fillor, plani mésimor éshté i mbingarkuar, kurse programet mésimore nuk jané sa duhet relevante
pér mjedisin lokal. Mé saktésisht, mund té vihet re se né mé shumé shkolla nuk béhet sa duhet dhe
ashtu si duhet 1énda Arsimi pér shkathtésité jetésore (ASh]) dhe edukimi civil, kurse shkathtésité
sipérmarrése shénojné shkallé té ulét si te nxénésit, ashtu edhe te mésimdhénésit.

3. Néshkollat ku mésimi zhvillohet né disa gjuhé nxénésit jané té ndaré sipas gjuhés né té cilén mésojné
(punojné me turne, né objekte a né kate té ndryshme, me administraté té¢ ndryshme etj.), prandaj
nuk kané mundési té mjaftueshme ndérveprimi, nuk éshté pérfshiré sa duhet arsimi shumékulturor /
ndérkulturor né veprimtarité mésimore dhe ato jashté mésimit, si dhe né disa tekste. Veté arsimtarét
nuk promovojné respektin e duhur lidhur me t€ qenit i ndryshém dhe i njéjté (lidhur me pérkatésiné
gjinore apo etnike, statusin shoqéror, intelektual dhe aftésité fizike) si dhe multikulturalizimin.

4. Nuk jané té mjaftueshme masat pér tejkalimin e ndarjeve né vija etnike népér shkolla, kurse
segregacioni né shkolla ndikon né kohezionin shoqéror dhe né integrimin ndérveprues.

5. Mungon mekanizmi qé siguron té dhéna etnike segregative pér fémijét e moshés shkollore qé nuk
jané pérfshiré né sistem pér shkaqe té ndryshme, me njé shpjegim té zakonshém se pengesa éshté
né mbrojtjen e té dhénave personale, megjithaté rregulloret ligjore nuk pengojné grumbullimin e
té dhénave né baza etnike me qéllim té pérmirésimit té gjendjes sé sistemit arsimor.

6. Njé numér i madh i nxénésve romé jané jashté sistemit arsimor. Ekziston gjithashtu njé pérqindje
e larté e braktisjes sé arsimit dhe shkallés sé ulét té shkrim-leximit té fémijéve me pérkatési etnike
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rome. Arsye mé té shpeshta pér kété situaté jané: njohja e pamjaftueshme e gjuhés magedonase,
niveli i ulét i arsimimit té prindérve dhe statusi i dobét socio-ekonomik.

Fémijét me nevoja té vecanta arsimore nuk jané té kycur sa duhet né arsimin e rregullt fillor.
Pérfshirja e tyre né shkollat e rregullta nuk éshté e rregulluar né masén e duhur, por edhe nuk jané
kycur mekanizmat pérkatés pér kété céshtje. Pérveg késaj ka edhe paragjykime ndaj kétyre fémijéve,
prindérve, arsimtaréve dhe nxénésve. Gjithashtu, arsimtarét nuk i zotérojné kompetencat duhura
pér té punuar me kété kategori nxénésish.

Mungojné zgjidhje sistemore pérkatése pér identifikimin dhe punén me nxénésit e talentuar.

Té miturit qé ndodhen né institucionet edukative-pérmirésuese jané té€ pérjashtuar nga sistemi i
arsimit fillor, prandaj edhe integrimi i tyre né shoqéri éshté i penguar. Nuk ekziston njé sistem efektiv
pér edukimin, koordinimin e aktiviteteve dhe monitorimin e kétyre kategorive té fémijéve.

Nuk ka sa duhet materiale didaktike dhe burime didaktike qé mésimi té zhvillohet né té gjitha gjuhét
mésimore (né kété pérfshirje béjné pjesé edhe teknologjité ndihmése pér nxénésit me nevoja té
vecanta arsimore), kabinetet e specializuara pér léndé té caktuara nuk jané té furnizuara sa duhet me
mjete ndihmése mésimore. Shumica e shkollave shumé pak jané té furnizuara me mjete mésimore
pér mésimin léndor, por edhe me pajisje plotésuese TIK (bie fjala, projektor LCD, tabela té zgjuara —
smart bord etj.). Metodat dhe teknikat bashkékohore mésimore nuk zbatohen sa duhet né praktiké.
Ende nuk ka njé platformé elektronike arsimore pér té nxénit.

Njé pjesé paralelesh kané numér shumé té madh nxénésish, kurse né disa komuna nuk éshté miratuar
ende rajonizimi i cili nuk éshté njé nga faktorét mé té forté pér segregimin né arsimin fillor. Kjo
¢éshtje béhet edhe mé e ndérlikuar nga shkaku i mospérfilljes sé normave pér mjedis shkollor té
rehatshém e té sigurt né shumé shkolla.

Sa i pérket kontrollit té cilésisé, mungojné informacionet e vazhdueshme valide pér sistemin
kombétar té arsimit né perspektivén ndérkombétare. Sistemi i testimit ekstern, i zbatuar gjaté viteve
2013-2017, nuk i ka ndjekur né térési standardet e vlerésimit té té arriturave té nxénésve; vlerésimi i
cilésisé sé programeve mésimore dhe vlerésimi i té arriturave té nxénésve nuk siguruan konsistencé
lidhur me té gjithé faktorét relevanté. Metoda e zbatimit té testit ekstrern ka devijuar pérqendrimin
e mésimdhénies dhe mésim nxénies duke u bazuar né mésim pérmendésh té informacioneve, sesa
né kuptimin e thelbit dhe lidhjen e dukurive. Sipas asaj qé thoté njé numér i madh pjesémarrésish né
procesin arsimor, ende i kushtohet réndési e madhe planifikimit formal dhe pérpilimit té raporteve,
edhe pse fokusi duhet té pérqendrohet né realizimin e procesit arsimor dhe né arritjen e rezultateve
né mésim.

Nuk realizohet orientimi profesional dhe i karrierés. Shpeshheré pérmbajtja té cilén nxénésit
jané duke e mésuar nuk kané t€ béjné me jetén reale dhe jetén profesionale pra ata nuk marrin
informacione té mjaftueshme dhe relevante pér to, sidomos pér profesionet teknike, por nuk marrin
as mbéshtetje pér zgjedhjen e shkollave dhe profileve profesionale qé kérkohen né tregun e punés.

Shérbimet profesionale nuk jané té kompletuara me té gjithé bashképunétorét e nevojshém
profesionalé, edhe pse né dy vitet e kaluara éshté punésuar népér shkolla fillore njé numér i madh i
psikologéve, pedagogéve dhe edukatoréve specialé. Njé pjesé e madhe e stafit té shérbimit profesional
orét e punés i kalojné né aktivitete administrative pér shkollén, jo né lidhje me profilin e tyre
profesional. Prandaj edhe pse shkollat kané shérbime profesionale, né praktiké, nxénésit dhe mésuesit
nuk marrin mbéshtetje té mjaftueshme nga kéto shérbime profesionale nga ekspertiza e tyre primare.
NEé disa raste shérbimet profesionale nuk ndjekin strukturén etnike né shkollat shumégjuhéshe.

Palét e ndryshme kryesore té interesuara nuk jané té informuara plotésisht dhe nuk pérfshihen
né proceset reformuese; veprimtarité nismat pér projekte jané té€ pagéndrueshme né masén mé
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té madhe. Késisoj, futen risi pa u béré pilotimi dhe pa u vlerésuar efektet e tyre. Mbéshtetja pér
pjesémarrje demokratike té nxénésve éshté e pamjaftueshme né mé shumé shkolla.

Formulari ekzistues pér financimin e arsimit fillor duhet té rishikohet pér té pérfshiré njé zhvillim
komponent gé do té financojé zhvillimin profesional té mésuesve dhe do té mundésoj futjen e
metodave novatore té punés me nxénésit, zbatimin e hulumtimit té aksionit, zbatimin e projekteve
zhvillimore me géllim té pérmirésimit té procesit t¢ mésimdhénies, duke forcuar bashképunimin
me prindérit dhe aktivitete tjera té ngjashme.

5.2.3. Pérparésité dhe pérfundimet e pritshme

Pérparésité strategjike té zhvillimit té arsimit fillor gjaté periudhés deri né vitin 2025 dhe rezultatet pérkatése
té tyre do té jené si vijon (té sqaruara né detaje, duke pérfshiré masat, aktivitetet dhe indikatorét né shtyllat

pérkatése né Planin e Veprimit):

Pérparésia I. Pérmirésimi i pérmbajtjes s€ arsimit fillor

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Rezultatet e té nxénit pér ¢do cikél té arsimit fillor jané té pércaktuara qarté dhe kané réndési pér
gjendjen dhe nevojat reale t& nxénésve né pajtim me moshén dhe karakteristikat e tyre.*

Arsimi fillor ndihmon pér zhvillimin kompetencave kyce dhe té pérgjithshme si aftésia e nxénésve
pér té pér té menduar kritik dhe pér té zgjidhur probleme, pér t'i respektuar dallimet dhe
multikulturalizmin dhe pér t'u pajisur me vlera e shkathtési demokratike;

Planet dhe programet mésimore pér té gjitha klasat jané té orientuara nga arritja e rezultateve nga
té nxénit qé jané té pércaktuara me Standardin né shkallé kombétare;

Nxénésit fitojné dituri dhe kompetenca mé gjera sipas interesave té tyre dhe qé jané té réndésishme
pér mjedisin lokal;

Nxénésit né arsimin fillor kané tekste cilésore dhe aktuale si zgjedhje e diturive té zbatueshme qé
promovojné té drejta njerézore, respektim té dallimeve dhe vlera demokratike.

Pérparésia II. Rritja e pérfshirjes s€ nxénésve dhe pérmirésimi i gjithépérfshirjes e integrimit ndéretnik
né arsimin fillor.

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.
2.5.

Jané krijuar kushte fizike t¢ domosdoshme pér gjithépérfshirjen e nxénésve me pengesa fizike;

Shkollat paragesin mjedis gjithépérfshirés pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore té ciléve u
ofrohet mbéshtetje té ploté;

Eshté pérmirésuar efikasiteti i financimit té proceseve té gjithépérfshirjes dhe té nxénit pér nxénésit
me nevoja té vecanta arsimore;

Eshté pérmirésuar ndérveprimi midis nxénésve qé ndjekin mésimin né gjuhé té ndryshme;

Eshté pérmirésuar mésimdhénia né gjuhét mé pak té pérfagésuara, duke pérfshiré mésimin e léndéve
pér mésimin e gjuhés dhe kulturés sé komuniteteve qé ndjekin mésimet né gjuhé tjetér nga gjuha e
tyre amtare.

46

Gjaté pércaktimit té rezultateve té té nxénit duhet pasur kujdes pér pérfshirjen e shkathtésive sipérmarrése né pajtim me
Strategjiné e té nxénit sipérmarrés né RM 2014-2020.
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2.6.

2.7.

Jané siguruar kushte pér fémijét qé ndodhen né institucione edukative-pérmirésuese qé ta vazhdojné
(pérfundojné) arsimin fillor.

Jané identifikuar, pérfshiré e monitoruar personat té cilét duhet ta kryejné arsimin e tyre deri né até
qé éshté obligator.

Pérparésia III. Pérmirésimi i kushteve té nxénies dhe cilésia e realizimit té arsimit fillor

3.1.
3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

3.8.

Jané krijuar kushte té pérmirésuara pér té nxénit ¢ mundésojné kujdes mé té madh pér ¢do nxénés;

Eshté pérmirésuar efikasiteti i procesit té zhvillimit té¢ mésimit pa marré parasysh gjuhén né té cilén
zhvillohet ai.

Jané pérmirésuar té arriturat e nxénésve né matematiké dhe shkenca natyrore;

Shkolla paraqet mjedis té sigurt pér mésim né té gjitha aspektet, si pér arsimtarét, ashtu edhe pér
nxénésit (objektet pér zhvillimin e mésimit, objektet ndihmése, pajisjet pér ushtrime dhe materialet,
teknologjité ndihmése pér nxénésit me nevoja té vecanta arsimore, standardet e ushqimit);

Nxénésit jané té informuar mé miré para vendosjes pér té vazhduar shkollimin pas pérfundimit té
arsimit fillor;

Eshté rritur pjesémarrja demokratike e nxénésve né shkolla;

Njoftimet prapavepruese nga té gjitha vlerésimet pér té arriturat e nxénésve mundésojné té merren
vendime rreth politikave arsimore té bazuara né déshmi;

Jané siguruar té dhéna empirike pér mésimin e matematikés dhe pér mésimin e shkencave natyrore
te nxénésit né arsimin fillor né pérputhje me perspektivat ndérkombétare.

Pérparésia IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore né shkollat fillore

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.
4.5.
4.6.

Eshté ngritur cilésia e arsimtaréve té ardhshém;

Arsimtarét praktikanté kané fituar kompetencat qé kérkohen sipas standardeve profesionale dhe
kombétare;

Arsimtarét dhe bashképunétorét profesionalé praktikanté marrin pérkrahjen e domosdoshme pér
punén e tyre té pérditshme;

Arsimtaré jané té motivuar pér té arritur rezultate mé té mira né vendin e punés;
Kompetencat profesionale té arsimtaréve pérmirésohen vazhdimisht;

Nxénésit dhe arsimtarét marrin mbéshtetje té vazhdueshme nga shérbimet profesionale.

Pérparésia V. Rritja e efektivitetit né organizimin dhe administrimin e arsimit fillor

5.1.
5.2.

Ndikimi i pérmirésuar dhe géndrueshméria e inovacioneve té pérfshira né arsimin fillor.

Drejtorét e shkollave fillore plotésojné kérkesat minimale pér kompetencat profesionale, duke
siguruar njé mjedis mé té miré mésimi dhe kulture, menaxhimi dhe udhéhegje.
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ARSIMI | MESEM | PERGJITHSHEM
(GJIMNAZET, SHKOLLAT E ARTEVE DHE
SHKOLLAT PER NXENESIT ME NEVOJA TE
POSACME ARSIMORE )

5.3.1. Pasqyra e gjendjes nga aktivitetet e deritanishme

Nga viti shkollor 2007/2008, arsimi i mesém &éshté i obliguar pér ¢do qytetaré me kushte té barabarta té
konstatuara me Ligjin pér arsimin e mesém dhe né pérputhje me kété kérkesé éshté harmonizuar me
politikén e regjistrimit né shkollat e mesme. Me kété ligj mundésohet qasshméria horizontale dhe vertikale.
Me @éllim t&é mundésohet qasshméri cilésore pér té gjithé nxénésit, jané siguruar libra shkolloré dhe
transport falas si dhe akomodim falas né internatet pér nxénés.

Me qéllim té promovimit t€ arsimi sipérmarrés né pérputhje me ecurité bashkékohore, jané pérgatitur
programe mésimore pér dy 1éndét e obligueshme té arsimit té mesém né shkollat e gjimnazit dhe shkollat
e mesme té artit: biznes dhe sipérmarrje ( pér vitin IV), inovacione dhe sipérmarrje (pér vitin I, II dhe té
III). Pér mésimin e gjuhés angleze si gjuhé té paré té huaj dhe gjuhés gjermane, frénge dhe ruse si gjuhé té
dyté té huaj, jané aprovuar programe té reja arsimore pér vitin e I, IL, III dhe vitin e IV t€ arsimit té mesém.
Gjithashtu, éshté miratuar edhe program arsimor pér léndén e re té€ obligueshme lénda Gjuhét Programore
pér vitin e ITI, drejtimi i gjimnazit, si dhe kané rifilluar Programet mésimore pér 1éndét zgjedhore, Algjebér,
Algjebra lineare dhe Gjeometri analitike pér vitin e III té drejtimit té gjimnazit. Ndryshime ka edhe né
programet mésimore pér shkollat e mesme té artit.

Jané analizuar Programet mésimore pér arsimin e mesém sipas pérfaqésimit té multikulturalizmit pér
qéllimet dhe pérmbajtjet. Eshté pérgatitur program mésimor pér arsimin pér shkathtési té jetés dhe doracak
pér realizimin e tij né orét klasike.

Me qéllim t€ promovimit mjedis té shéndetshém dhe té sigurt pér té nxéné dhe pér tu zvogéluar dhuna, té
promovohen té drejtat e nxénésve, vlerat demokratike, lirité dhe diversitetet, éshté zbatuar numér i caktuar
i aktiviteteve jashté arsimore népérmjet Plan veprimit pér komunat dhe Qytetin e Shkupit.

U formua Akademia e Sportit dhe jané pérgatitur plane mésimore dhe programe pér futboll, basketboll,
hendboll dhe tenis.

U miratua Ligj i posagém pér librat shkolloré pér arsimin fillor dhe té mesém dhe mé shumeé akte nénligjore
me té cilat krejtésisht rregulloret procedura pér miratimin dhe publikimin e librave shkollorg, jané miratuar
nénakte ligjore té duhura dhe u formua Komisioni nacional pér libra shkolloré. Mirépo, té gjitha kéto mé
larté kané manggsi dhe paraqesin sfidé té vecanté pér reformat e ardhshme.
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Nga janari i vitit 2013 deri né janar té vitit 2017 né té gjitha shkollat e mesme zbatohej sistemi i kontrollit
té jashtém té arritjeve té nxénésve sipas té gjithé léndéve.

Népérmjet procesit té decentralizimit sigurohen mjete pér financimin e ploté té shkollave. Ky sistem éshté
i bazuar né shpérndarjen racionale té destinuar me bllok dotacione dhe mjete plotésues nga buxheti i
komunave dhe Qytetit té¢ Shkupit. Eshté investuar edhe né pérforcimin e kapaciteteve té komunave dhe
Qytetit té Shkupit pér menaxhimin e dhe kryesimin e shkollave té mesme, sidomos nga aspekti i financimit,
pércjellje dhe pérshtatjen e buxhetit té shkollave.

Nga viti 2008 u aprovua Matura shtetérore né shkollat e mesme drejtimi i gjimnazit dhe drejtimi profesional
me kohézgjatje 4 vjecare, kurse nga viti 2009 edhe né shkollat e mesme té artit. Me Maturén shtetérore
pritet té sigurohet kontrolli i cilésisé sé shkollave té mesme, té pércillet realizimi i Programeve mésimore,
pérfundimi i arsimit t¢ mesém me diplomén e duhur dhe té ndihmojé gjaté pérzgjedhjes né arsimin
universitar.

Qé té lehtésohet mésimi i matematikés né arsimin e mesém, éshté hartuar doracak pér matematiké pér
nxénésit e moshés 15-16 vjeg, pér prindérit dhe mésimdhénésit e tyre.

Jané béré ndryshime té Ligjit pér arsimin e mesém, me té cilin rregullohet vetévlerésimi dhe pérpunimi i
Planit té zhvillimit té shkollave, por éshté aprovuar edhe evalvim integral qé e zbaton IShA. U aprovua njé
test profesional pér mésimdhénés, duke pérfshiré edhe dhénien e obligueshme té testit té personalitetit

pér kuadrin mésimdhénés i cili u kundérshtua nga publiku i ekspertéve.
Politikat e MASh-it gjithépérfshirja e nxénésve me nevoja té posagme arsimore né procesin e rregullt

arsimor parashohin:

° Hartimin e planeve individuale;

o Formimi i ekipit gjithépérfshirés né shkollat e mesme;

o Ekipimi i shérbimit profesional té pedagogéve, psikologéve dhe edukatoréve special:

° Pérdorimi i pajisjeve ndihmése dhe ndértimin e rampave me qasshméri népér shkolla.

Jané hartuar plane dhe programe té reja arsimor té pérshtatura pér nxénésit me shikim dhe dégjim
té démtuar. Me kété masé nxénésve me aftési té kufizuara mé té lehté pas pérfundimit té vitit té IV iu
mundésohet t'i nénshtrohen provimit té Maturés shtetérore té pérshtatur dhe té vazhdojné arsimin né
institucionet e arsimit té larté té vendit dhe jashté shtetit.

Nga viti 2009 jané siguruar bursa dhe mentorim/ tutor pér nxénésit romé. Kjo nismé ka pér qéllim té
avancojé suksesin e nxénésve romé nga té gjitha vitet arsimore, né té gjitha shkollat e mesme publike dhe
private. Me géllim té stimulit té nxénésve romé pér té vazhduar arsimin e vet né shkollat e mesme, jané
ulur kriteret pér regjistrimin e pjesétaréve té kétij komuniteti etnik. Jané siguruar bursa pér nxénésit romé
nga familjet me rrezik social, té cilét rregullisht vijojné mésimin, si dhe bursa pér nxénésit nga grupet e
rrezikuara, nxénésit e talentuar, sportistét, fémijét pa prindér dhe fémijét me nevoja té posagme arsimore.

Pér nxénésit qé kané marré ¢gmime né nivel shtetéror dhe gara ndérkombétare né matematiké dhe né
léndét e shkencave natyrore jané ndaré shpérblime té veganta. Nga viti shkollor 2016/2017, jané paraparé
shpérblime né mjete financiare pér nxénésit qé do té fitojné medalje té arté, té argjendté, té bronzté né
ndonjérén nga 13-té olimpiadat ndérkombétare shkencore pér nxénésit e shkollave t¢ mesme. Shpérblimi
i arkétohet edhe mésimdhénésit — mentorit té nxénésit.

Me qéllim té zvogélimit té paragjykimeve etnike dhe t€ pérmirésohet njohja e kulturés sé nxénésve nga
grupet e ndryshme etnike, disa nga shkollat zbatojné aktivitete té pérbashkéta me nxénés qé ndjekin
mésimin né gjuhé té ndryshme té mésimdhénies. Pér kété qéllim jané themeluar ekipe pér integrimin e
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shkollave, pér té koordinuar dhe organizuar aktivitetet e pérbashkéta té nxénésve dhe bashképunimin e
prindérve.

103. Ngé vitin 2000 dhe 2015, shkollat e mesme té Republikés s¢é Magedonisé morén pjesé né Programin pér
vlerésimin ndérkombétar t€ nxénésve ( PISA), me té cilén matet sesa nxénésit t€ moshés 15 vjeg jané té
afté pér té lexuar dhe kuptuar, sa kané njohuri matematikore dhe té fushave té shkencave natyrore.

104. Aktivitete té tjera té réndésishme né sektorin e arsimit té mesém jané:

Hartimi dhe zbatimi i Programit pér késhillimin e prindérve dhe Programit pér késhillimin e
nxénésve.

Promovimin e késhillimit té karrierés pér nxénésit né shkolla, népérmjet hapjes sé qendrave té

karrierés né té cilat punojné késhilltaré té karrierés dhe jané pjesé e stafit mésimdhénése népér
shkolla.

Né vitin 2015 u hartua ligji pér mésuesit né arsimin fillor dhe t&€ mesém pér té pércaktuar standardet profesionale
pér stafin mésimdhénés dhe zhvillimin e karrierés.

5.3.2. Sfidat

105. Analiza e situatés kontribuoi pér realizimin e sfidave vijuese né fushén e arsimit té pérgjithshém:

1.

Planet mésimore jané té mbingarkuara dhe akoma ka programe mésimore té vjetérsuara qé nuk
mundésojné zhvillim té vazhdueshém kognitiv socio-emocional i nxénésve, nuk lejojné qasje té
integruar pér mésimin e dukurive, nuk zhvillojné kompetenca té mjaftueshme té pérgjithshme e
kyce, nuk pérkrahin qasjen bashkékohore pér zhvillimin e t€ nxénit dhe nuk pasqyron proceset
aktuale sociale.

Njé pjesé e librave shkolloré jané vjetérsuar dhe pérmbajné stereotipe, paragjykime dhe stigmatizime ku
mungojné elementet e bashké-ekzistencés, respektimi i diversiteteve, integrimeve, multikulturalizmit
dhe né ményré plotésuese komplikohet me legjislacionin demotivues pér pérpunimin dhe revidimin
e librave shkolloré. Zhvillimi dhe pasurimi i teksteve shkollore me pérmbajtje shtesé éshté njé proces
i ngadalshém dhe i gjaté dhe nuk plotéson nevojat e stafit mésimdhénés lidhur me pérmbajtjet mé

té fundit né fusha té caktuara, gjé qé kontribuon né procesin e mésimit té vjetruar.

Arsimi multikulturor-interkulturor nuk &shté i pasqyruar né aktivitetet mésimore ose jashté
mésimore. Ekzistojné barriera qé pengojné integrimin e nxénésve té cilét mésojné né gjuhé té
ndryshme nga gjuha amtare; nxénésit té cilét mésojné né gjuhé tjetér né shkolla ku mésimi mbahet
né disa gjuhé, zakonisht jané né turne t€ ndara, godina, kate, madje edhe administraté shkollore té
ndaré. Njékohésisht, motivimi i shkollave dhe mésimdhénésve pér sigurimin e arsimit integrimit
interetnik dhe arsimit gjithpérfshirés éshté shumé meé i ulét, pér shkak té mungesés sé¢ motivimit
dhe pérkrahjes financiare.

Disperzioni i shkollave t¢ mesme &shté i papérshtatshém (me qasje shumé té dobét népér shkollat e
rajoneve) qé paraget problem plotésues pér numrin e madh té nxénésve (deri 40 nxénés né paralele)
né disa nga shkolla apo numrin tepér té vogél né tjera.

Qasja fizike (objektet, pajisjet pér ushtrime dhe pajisjet e tjera) dhe qasja didaktike dhe metodologjike
éshté shumé e dobét né shumé shkolla té mesme; kushtet pér inkluzion té nxénésve me aftési té
posagme arsimore jané jashtézakonisht té kufizuara, duke marré parasysh se njé numér i madh
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106.

10.

nxénésish me nevoja té vecanta arsimore kané arritje mé té uléta, mundésité e tyre pér regjistrim
né arsimin e mesém té pérgjithshém jané shumé t€ véshtira dhe té kufizuara.

Mésimdhénésit nuk marrin praktikén e nevojshme pér pérgatitjen e trajnimeve iniciues ose praktikés
sé pérgjithshme; testi i personalitetit i imponuar ligjérisht éshté i pajustifikuar dhe i diskutueshém
né aspektin e aktivitetit psikologjik dhe éshté i prirur pér keqpérdorim, por gjithashtu ka shkaktuar
kundérthénie dhe pakénaqési té shumta me mésuesit; nuk ka profesionalizém té mjaftueshém dhe
neutralitet politik te drejtorét e shkollave; shérbimet profesionale nuk jané mjaftueshém té ekipuara
sipas nevojave té shkollave (p.sh sipas numrit té nxénésve, gjuha né té cilén zhvillohet mésimi), dhe
njékohésisht pjesa mé e madhe e kohés kalohet né aktivitete té pérditshme administrative shkollore
se sa né fushén ekspertizés; faktori i fundit rezulton me cilési té dobét ose qasje té kufizuar té kétyre
shérbimeve, si¢ éshté pérkrahja e nxénésve me nevoja té veganta arsimi, késhillimi pér karrierén ose
orientimin dhe udhézimin e nxénésve té talentuar.

Vlerésimi i cilésisé sé Planit dhe programit mésimor dhe vlerésimi i nxénésve nuk jané konsistenté
né kuptimin e té gjithé faktoréve relevanté.

Reformat né fushén e arsimit, né drejtimin e gjimnazit jo gjithmoné jané koherente-konsistente me
reformat né arsimin fillor, pér shkak té cilave transferimi i nxénésve nga shkolla fillore né shkollé té
mesme éshté jashtézakonisht stresues dhe reflekton negativisht né géndrimin e tyre ndaj té mésuarit
dhe arritjes sé rezultateve.

Pérkrahja pér pjesémarrje demokratike té nxénésve vazhdimisht mbetet e pamjaftueshme.

Mungojné informacione té vazhdueshme té vlefshme pér sistemin nacional arsimor né perspektivat
ndérkombétare.

5.3.3. Pérparésité dhe rezultatet e pritshme

Pérparésité e tjera qé jané pérfshiré pér periudhén deri né 2025 (té sqaruar né detaje, duke pérfshiré masat,

aktivitete dhe indikatorét né shtyllén e duhur né Planin e Veprimit) dhe duhet t'i sigurojné kéto rezultate

té déshiruara.

Pérparésia I, pérmirésimi i pérmbajtjes s€ arsimit t&€ mesém

1.1

1.2

1.3

1.4

Rezultatet nga t€ nxénit té arsimit té mesém jané definuar qarté dhe jané té réndésishém pér situatén
reale dhe nevojat e nxénésve né pérputhje me moshén dhe karakteristikat e tyre dhe Pérparésité pér
zhvillimin shogéror té Republikés sé Magedonisé;

Arsimi i mesém kontribuon pér njohurit e té drejtave té njeriut, té respektohet diversiteti dhe vlerat
demokratike nga nxénésit;

Té gjitha planet dhe programet mésimore jané drejt arritjes sé rezultateve nga té€ nxénit, té cilat jané
pércaktuar me Standardet nacionale dhe té sigurojné vazhdimési né arsimin fillor;

Nxénésit e arsimit té mesém aktualisht kané libra shkolloré cilésoré si burim i diturisé moderne
dhe relevante dhe si vegél pér promovimin e té drejtave té njeriut, respektimin e diversiteteve dhe
vlerave demokratike;

47

Gjaté definimit té rezultateve nga té nxénit do té duhet té bé&jmé kujdes né pérfshirjen e shkathtésive sipérmarrése, né
pérputhje me Strategjiné pér pérmirésimin e sipérmarrjes né RM 2014-2020.
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Pérparésia II. Rritja e pérfshirjes sé nxénésve dhe rritja e gjithépérfshirjes dhe integrimit ndéretnik
né€ arsimin e mesém.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.

U aprovuan kushte fizike pér tu pérfshiré nxénésit me aftési té kufizuara fizike;
U aprovua bazé e administratés dhe informacionit pér sigurimin e arsimit gjithépérfshirés;
U avancuan interaksionet ndérmjet nxénésve té cilét mésimin e zhvillojné né gjuhé té ndryshme;

U siguruan kushte qé nxénésit té cilét gjenden né shtépité korrigjuese-edukuese ta vazhdojné
(pérfundojné) arsimin e mesém té pérgjithshém.

Pérparésia III, Avancimi i kapaciteteve té resurseve humane né shkollat e mesme

3.1.

3.2
3.3.

3.4.

Kompetencat profesionale té mésimdhénésve vazhdimisht avancohen; Mésimdhénésit motivohen
té arrijné rezultate mé té mira;

Té gjithé drejtorét e shkollave té mesme i plotésojné kérkesat minimale pér kompetenca profesionale;

Arsimi shogérohet térésisht_me shérbime profesionale t¢ domosdoshme pér proces cilésor té té
nxénit dhe zhvillimit té nxénésve;

Mésimdhénésit fillestaré marrin pérkrahjen e domosdoshme pér punén e tyre té pérditshme.

Pérparésia I'V. Avancimi i kushteve té té nxénit dhe cilésia e arsimit

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

4.6.

U aprovuan kushte mé té mira pér mésim té cilét mundésojné qé ¢do nxénés té merr vémendjen e
duhur;

Objektet shkollore dhe koha e nxénésve pas pérfundimit té oréve té shfrytézohet né ményré mé
efikase;

U rrit participimi demokratik i nxénésve né shkolla;

Informacionet kthyese nga té gjitha vlerésimet e suksesit t€ nxénésve mundésojné t€ merren vendime
pér politikat né bazé té déshmive;

Jané siguruar té dhéna empirike té vlefshme pér aftésimin e nxénésve té moshés prej 15 vjeg
(krahasuar me perspektivat ndérkombétare) pér hyrje né jeté dhe vazhdimin e arsimimit ose
pérfshirjen né tregun e punés;

Nxénésit e talentuar kané mundési pér zhvillimin e potencialeve té tyre.



ARSIM| DHE TRAJNIMI
PROFESIONAL

5.4.1. Pasqyra e gjendjes dhe veprimtarité e deritanishme

107. Institucioni publik kryesor kompetent pér sigurimin e pérkrahjes profesionale pér zhvillimin dhe rinovimin
e vazhdueshém né sistemin pér APT éshté Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional, e themeluar né
vitin 2007. Léndét e pérgjithshme arsimore te shkollat e mesme profesionale jané pérgjegjési e BZhA-sé.

108. U firmos Memorandum bashképunimi ndérmjet QAPT-sé dhe institucioneve dhe organizatave nga
Republika e Magedonisé dhe jashté vendit, té bazuara né Protokollin pér partneritet social dhe Kornizén
pér partneritet social, me qéllim té intensifikimit té bashképunimit me té gjitha palét kryesore té interesit
qé do té pérfshihen né gjetjen e zgjidhjeve dhe hartimin e dokumenteve té réndésishme pér arsimin dhe
trajnimin profesional.

109. U pérgatitén Standarde pér realizimi e trajnimit praktik té nxénésve me punédhénésit, u realizua plan
programi mésimor pér trajnimin profesional - didaktik té trajneréve nga kompanité ku do té zhvillohet
trajnimi praktik dhe jané realizuar disa trajnim e t&¢ mentoréve nga kompanité té cilat do t'i udhéheqin
nxénésit né realizimin e géllimeve té oréve praktike

110. Névitin 2015 filloi era e re e modernizimit t& ATP-sé pér shkollat e mesme népérmjet projektit “Zhvillimi
i shkathtésive dhe pérkrahja e inovacioneve”. Kjo nismé éshté e drejtuar drejté reformimit té arsimit
4 vjecar teknik dhe pérfshirjes sé mekanizmave pér reagimin e shpejté té nevojave té tregut té punés.
Rezultatet e tjera té pritshme nga ky projekt jané: analiza e nevojave té sistemit pér ATP-né dhe dhénien e
rekomandimeve pér reformén e tije strukturore; Rezultatet e tjera té pritshme nga ky projekt jané: analiza
pér nevojat e sistemit té ATP-sé dhe dhénia e rekomandimeve pér strukturén e tij reformuese; pérpunimi
i Konceptit pér arsimin teknik né Republikén e Magedonisé; metodologjia pér ndértimin e Standardeve
té profileve té profesioneve, revidimi i Standardeve té profileve ekzistuese dhe atyre té reja; Metodologjia
e pérpunimit té Standardeve kualifikuese dhe programeve mésimore dhe planeve té bazuara né rezultatet
nga té nxénit; pérgatitja e metodologjisé dhe instrumenteve pér analizimin e rrjetit té shkollave t¢ mesme
profesionale né Republikén e Maqedonisé; vlerésimi i rrjetit té shkollave t&¢ mesme profesionale, programit
dhe materialeve pér trajnim t€¢ mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave t&¢ mesme, si dhe kryerjen e
vlerésimit té nevojave pér furnizimin e shkollave dhe kabineteve pér mésimin praktik.

111. Eshté hartuar metodologji pér pérpunimin e Standardeve té profileve né vitin 2009 dhe u ndryshua né vitin
2017, me gka éshté vendosur bazé népérmjet té cilés jané definuar njohurit dhe shkathtésité nevojshme
pér njé profil té caktuar. Né kété ményré lehtésohet edhe hartimi i programeve né arsimin dhe trajnimin
profesional formal dhe joformal. Deri mé tani jané hartuar mé sé paku 90 standarde t& profileve. Mirépo,
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117.

118.
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proceset e reformave té deritanishme té APT-sé nuk kané gené krejtésisht té koordinuara dhe zbatuara
me plan.

Jané hartuar plane dhe programore pér arsimin e mesém profesional té reformuar, si dhe pér standarde
profesionale dhe té kualifikimit. Paralelisht me kété mésimdhénésit me APT-né u trajnuan né temat si¢ jané
: shfrytézimin e metodave, pérfshirjen aktive té nxénésve dhe stimulimin e kreativitetit té tyre. Kontribut té
réndésishém ndaj kétyre avancimeve u realizua népérmjet projekteve “Pérkrahje pér modernizim té sistemit
té arsimit dhe trajnimit” dhe “Forcimi i té mésuarit gjaté gjithé jetés pérmes modernizimit té APT-sé dhe
sistemit té arsimit té té rriturve”. Rezultatet e prodhuara jané standarde té reja profesionale, standarde té
kualifikimit, si dhe programe mésimore dhe programe gé plotésojné nevojat e Tregut té punés.

Né arsimin e mesém profesional gjuha angleze mésohet si gjuhé e paré e huaj, kurse gjermanishtja,
fréngjishtja dhe rusishtja ofrohen si gjuhé té dyta té huaja né disa profile. Pér kété jané aprovuar programe té
reja arsimore pér vitin e I, II, III dhe vitin e IV té arsimit té mesém. Pikénisja bazé e hartimit té programeve
té reja arsimore éshté Korniza Evropiane e pérbashkét e referimit pér gjuhét, si orientim né raport me
nivelin e kompetencave gjuhésore té cilat nxénésit do duhet t’i fitojné deri né fund té ¢do viti shkollor nga
arsimi i mesém.

Pér lehtésimin e té nxénit té 1éndés sé matematikés né arsimin e mesém, éshté e hartuar doracak pér
matematiké pér nxénésit e moshés 15-16 vjeg, dhe pér prindérit dhe mésimdhénésit e tyre. U mbajtén
trajnime pér mésimdhéniet, té ciléve iu prezantua programi i provimeve dhe géllimeve té léndés sé
matematikés pér Maturén shtetérore dhe njékohésisht iu ofrua material pér nxénésit qé té jené mé té
suksesshém né dhénien e provimit.

Me qéllim té sigurimit té orientimit té karrierés sé nxénésve népér shkolla jané hapur qendrat e karrierés
né té cilat punojné késhilltaré té trajnuar té karrierés qé jané pjesé e stafit t¢ mésimdhénésve té shkollave.
Puna e tyre éshté pérkrahur me zhvillimin e veglés té standardizuar- Bateria e instrumenteve pér orientim
profesional (BIOP). Nuk ka gendra té karrierave dhe késhilltaré pér karriera né shkolla. Mésimdhénésit té
cilét punojné si késhilltaré karrierash jané ato té cilét kané marré trajnime nga projektet e USAID-it.

Pér té rritur cilésiné e stafit mésimdhénés u pérfshiné kompetencat profesionale pér mésuesit,
bashképunétorét profesionalé dhe bashképunétorét profesional né shkollat profesionale té mesme té cilat
u pérfshiné né realizimin e mésimit praktik té nxénésve. Pér tu ngritur cilésia e stafit mésimdhénés pér
mésimdhénésit e rinj, éshté aprovuar sistem pér dhénien e domosdoshme té testit té provimit personal
dhe profesional pér mésimdhénés, si dhe kontrolli i aftésisé s¢ mésimdhénésit pér punén me fémijé dhe
adoleshenté, megjithaté, testi i personalitetit u kundérshtua nga ekspertét dhe publiku.

Eshté béré analizé pér nevojat nga shkathtésisé né tregun e punés, me ¢ka jané fituar informacione nga
punédhénésit pér nevojat pér punésime té reja me kohézgjatje 6 deri né 12 muaj. Qéllimi i hulumtimit ishte
té fitohen njohuri mé té médha pér gjendjet dhe ndryshimet e pritshme né tregun e punés, pér nevojat nga
profilet té punésimeve té reja té planifikuara pér nevojat nga shkathtésité me té cilat duhet té disponojné
kandidatét pér punésimet e reja té planifikuara, pér nevojat e punédhénésve me profile té caktuara pér
té cilat punédhénésit kané hasur né mungesé gjaté plotésimit té vendeve té lira t€ punés. Hulumtimi dhe
analiza pér nevojat e shkathtésive né tregun e punés sigurojné tregues afatshkurtér pér pritshmériné e
punédhénésve né raport me punésimet e reja dhe nevojat e shkathtésive qé ata qé kérkojné puné i béjné
té jené mé konkurrues né tregun e punés.

Pér t&é mundésuar punésim mé i madh i personave té papunésuar, népérmjet fitimit té njohurive dhe
shkathtésive té profileve, té cilat kérkohen né tregun e punés jané realizuar trajnime pér plotésimin e
profileve té kérkuara né tregun e punés. Programi pér trajnim &shté realizuar né periudhé prej 4 muaj
tek zbatues me verifikim pér trajnime, qé pérfshijné edhe punén né kushte reale te punédhénési. Pas
pérfundimit té trajnimit dhe kontrollit té njohurive dhe shkathtésive té fituara, pjesémarrésit marrin
vértetim adekuat pér njohurité e fituara.
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Né vitin 2010, nga QAPT-ja né koordinim me institucione té tjera relevante, u hartua Koncepti pér arsimin

pas kryerjes sé arsimit té mesém, i cili éshté miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés.

Nga janari i vitit 2013 deri né janar té vitit 2017, né té gjitha shkollat e mesme u zbatua sistemi i kontrollit
té jashtém té arritjes s€ nxénésve né té gjitha léndét.

Né vitin 2000 dhe 2015, shkollat e mesme profesionale (sé bashku me shkollat e tjera t¢ mesme) morén
pjesé né studimin PISA me té cilin matet se sa nxénésit e moshés deri 15 vjeg jané té afté pér lexim me
kuptim, sa jané té afté né matematiké dhe né fushén e shkencave natyrore.

5.4.2. Sfidat

Né arsimin dhe trajnimin profesional duhet té merren parasysh kéto sfida:

1.

Arsimi profesional edhe mé tej nuk térheq numér té mjaftueshém té nxénésve (pérvegse né disa
profile té caktuara nga fusha e shéndetésisé, ekonomisé dhe drejtésisé) dhe akoma nuk éshté vendosur
sistem bashkékohor i arsimit pas kryerjes sé arsimit t&€ mesém; kapacitetet né sistemin e APT-sé pér
sigurimin e arsimit gjithépérfshirés jané shumé té kufizuara. Numri i léndéve profesionale né plan
programin mésimor éshté mé i ulét né Evropé, rreth 52% (né krahasim me 70% né Evropé), ndérsa
numri i léndéve t& pérgjithshme éshté¢ mé i madh (rreth 42%) me ¢ka arsimi béhet i pérgjithshém.
Gjithashtu, pérqindja e trajnimit praktik éshté jashtézakonisht i ulét, mesatarisht 20-30%, né
krahasim me trendin e Evropés me mbi 60%. Qasja ndaj APT-sé, gjithashtu edhe e programeve té
APT-sé, nuk éshté mjaft fleksibil pér t'u pérshtatur me zhvillimet e shpejta té teknologjike. Procesi
i inovacionit té njé plan programi, nga zhvillimi i programit, miratimi i tij, deri né pérfundimin
e gjeneratés sé paré té nxénésve, gjithmoné éshté mé i ngadalshém né krahasim me zhvillimet
teknologjike, me kété edhe ndryshimet né tregun e punés. Prandaj, né ményré qé ATP-ja té pérgjigjet
né ményré relevante dhe me vazhdimési ndaj nevojave té tregut té punés, pozicioni i ATP-sé, duke
pérfshiré programet dhe trajnimet e mésimdhénésve duhet té jené fleksibil, duket u bazur né
pérshtatje té vazhdueshme té zhvillimeve. Me kété, né ményré qé nxénésit e ATP-sé t'iu pérgjigjen
kérkesave té tregut té punés, pikénisja e tyre duhet té jeté zhvillimi i kompetencave té pérgjithshme
dhe kyce. Kompetencat e zhvilluara né kété ményré si pér shembull té menduarit kritik, zgjidhja
e problemeve, té mésuarit se si té fitojné informata dhe shkathtési té reja dhe se si t'i zbatojné né
situata praktike, pérfshiré edhe inovacionin dhe sipérmarrjen - do ti ndihmojné nxénésve pér tu
pérshtatur mé me efikasitet né ndryshimet e shpejta té nevojave té tregut té punés.

Vérehet mospérputhje e ofertés sé kuadrit nga sistemi i APT-sé dhe kérkesés sé tregut té fuqisé sé
punés; sistemi pér aprovimin e kualifikimeve té reja té arsimit dhe trajnimit profesional éshté jo
fleksibil dhe jo efikas, kurse bashképunimi me sektorin e biznesit pér trajnim konkret praktik té
nxénésve dhe mésim né ambient té punés éshté jo efikas i pamjaftueshém. Standardet profesionale
si pikénisje pér arsimimin e duhur dhe té pérditésuar profesional nuk jané iniciuar mjaftueshém
nga komuniteti i biznesit dhe procedurat pér zhvillimin e tyre jané t€ jo dhe aq produktive.

Vérehen manggsi té konsiderueshme né njohurité e mésimdhénésve pér teknologjité bashkékohore
qé kané té béjné me léndét mésimore, dhe gjendja e kétillé véshtiréson motivimin e ulét té
mésimdhénésve dhe sistemit pamjaftueshém té zhvilluar pér pérsosmériné dhe avancimin
profesional té karrierés; sidomos nga kéto shkagqe mbizotéron periudha tradicionale ndaj kryesimit
té procesit arsimoreé.

Punédhénésit nuk jané té motivuar sa duhet pér té pranuar nxénésit pér trajnim praktik, edhe pse
Ligji pér ATP-né pérfshin té drejtén e punédhénésit qé i regjistron nxénésit pér trajnim praktik pér
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té marré lehtésime financiare, doganore dhe tatimore, megjithaté né praktiké kéto dispozita ligjore
nuk jané funksionale.

Disa nga drejtorét e shkollave pér APT-né nuk arrijné nivelin e duhur profesional té kétij funksioni,
qé ka ndikim negativ ndaj efikasitetit té institucioneve pér APT-né, nga té cilat shumica nuk jané
krejtésisht té pajisura me shérbimet profesionale dhe ndihmése (pér shembull administratoré
pér TIK, késhilltaré té karrierés etj.). Ekziston mungesa e zbatimit té standardeve pér zhvillimin
profesional dhe té karrierés sé drejtoréve té shkollave dhe stafit té bashképunétoréve té ekspertéve
né shkolla.

Sistemi pér sigurimin e cilésisé né shkollat e mesme profesionale éshté né fazén e hershme té
zhvillimit. Mungojné informacione t&€ vlefshme té vazhdueshme pér sistemin arsimoré nacional
gjithashtu edhe té perspektivave ndérkombétare. Testi i personalitetit i imponuar ligjérisht, u
kundérshtua né aspektin e aktiviteti psikologjik, shkaktoi kundérvénie té shumta dhe pakénaqési
me mésimdhénésit.

Njé pérqindje e madhe e nxénésve té komuniteteve t€ margjinalizuara regjistrohen né shkollat e
APT-sé ku vérehet integriteti i tyre i pamjaftueshém, pérfshirja e cilésisé dhe multikulturalizmi,
sidomos kur béhet fjalé pér nxénésit rom dhe nxénésit me nevoja té posagme arsimore.

Kufizohet pérzgjedhja e profileve qé ofrohen pér nxénésit e vendosur né shtépité korrigjuese-
ndéshkuese.

5.4.3. Pérparésité dhe rezultatet e pritshme

Avancimi i sektorit té arsimit dhe trajnimit profesional do té bazohet né kéto pérparési dhe rezultate té
pritshme té cilat jané té sqaruara né detaje (duke pérfshiré masat, aktivitetet dhe indikatorét) né shtyllat
pérkatése né Planin e Veprimit;

Pérparésia I. Harmonizimi i arsimit dhe trajnimit profesional me nevojat e tregut té punés

1.1
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Sistemi i APT-sé shpejt pérshtatet pér nevojat e ndryshueshme té shkathtésive né tregun e punés;

Té nxénit né kuadér té sistemit pér APT-né éshté organizuar né ményré mé fleksibile dhe mé efikase
né raport me fitimin e kompetencave dhe éshté orientuar drejté arritjeve té rezultateve nga té nxénit
té definuara sipas Standardeve;

Procesi i vendimit dhe zhvillimit té sistemit pér APT-né éshté pérkrahur nga njé numér i madh i
paléve kyge té pérfshira té interesit, duke pérfshiré komunitetin e biznesit;

Sistemi pér APT-né vazhdimisht informon pér nevojat aktuale té fuqisé sé punés, si dhe pér
kualifikimet dhe shkathtésité e nevojshme pér zhvillimin e politikés sé APT-sé;

Informacionet nga pércjellja e nxénésve qé kané pérfunduar arsimin pér nivelin e duhur té arsimit
ose punésimin né té ardhmen (avancim né karrieré) mundésojné té¢ merren vendime pér politikat
arsimore té themeluara né bazé té provave;

Arsimi pas kryerjes sé arsimit té mesém éshté reformuar né pérputhje me Kornizén maqedonase té
kualifikimeve (KMK).

Pérparésia II. Avancimi i mjedisit té té nxénit dhe cilésisé sé arsimit dhe trajnimit profesional

2.1.

Eshté pérmirésuar efikasiteti i sistemit t&¢ APT-sé né raport me harxhimet dhe réndésiné e tregjeve
té punés né nivel lokal, rajonal dhe nacional;
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Procesi i udhézimit dhe té nxénit éshté pérkrahur me té gjitha mjetet e domosdoshme qé té arrihen
rezultatet e caktuara nga té nxénit;

Kompetencat e nxénésve qé mbarojné APT-né jané né pérputhje me kérkesat e punédhénésve dhe
jané kompatibile me drejtimet e pércaktuara sipas EQAVET- SECAP (Sigurimi Evropian i cilésisé
né arsimin dhe aftésimin profesional);

Nxénésit me APT fitojné shkathtési relevante praktike pér nevojat e miréfillta né ambientet e punés;
Komuniteti i biznesit né ményré aktive merr pjesé né zbatimin e APT-sé;

Informacionet kthyese nga té gjitha vlerésimet e suksesit t€ nxénésve mundésojné t¢ merren vendime
pér politikat né bazé té déshmive;

Jané siguruar té dhéna empirike té vlefshme pér aftésiné e nxénésve té moshés deri 15 vjeg (krahasuar
me perspektivat ndérkombétare) pér hyrje né jeté dhe vazhdimin e arsimimit ose pérfshirjen né
procesin e tregut té punés;

Efikasiteti i reformave té APT-sé éshté siguruar népérmjet centralizimit té investimeve dhe
pérqgendrimit té rezultateve;

Promovohet edhe aprovimi i pérhapjes (desiminimit ) i inovacioneve té¢ APT-sé té bazuara né
praktikat mé té mira kombétare e ndérkombétare.

Pérparésia III. Rritja e pérfshirjes né arsimin dhe trajnimin profesional

3.1.

3.2
3.3.
3.4.

Nxénésit qé kané pérfunduar APT-né jané té afté té marrin vendime t€ informuara pér arsimin ose
drejtimin e karrierés sé tyre;

Né sistemin e APT-sé regjistrohet numér i madh i nxénésve qé pérparojné mé shumé né mésim;
Pérgjithésisht éshté pérmirésuar térhegja dhe respektimi i veprimtarive profesionale té APT-sé;

Jané siguruar kushte pér pérfshirjen e nxénésve né shtépité korrigjuese ndéshkuese né arsimin dhe
trajnimin profesional.

Pérparésia I'V. Pérmirésimi i kapaciteteve té resoréve

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

Kompetencat profesionale t&¢ mésimdhénésve vazhdimisht pérmirésohen ;
Mésimdhénésit motivohen té arrijné rezultate mé té mira;
Drejtorét e té gjitha shkollave pér APT-né plotésojné kushtet minimale pér kompetencat profesionale;

Arsimi dhe trajnimet krejtésisht shogérohen me shérbimet profesionale, t&¢ domosdoshme pér
cilésiné e procesit té té nxénit dhe zhvillimit té nxénésve.
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ARSIMI | LARTE,
HULUMTIMET DHE INOVACIONET

5.5.1. Pasqyra e gjendjes sé veprimtarive té deritanishme

Instrumenti kryesor ligjor pér kété sektor éshté Ligji pér arsimin e larté (nga viti 2008), i cili ndér té tjera
pérmban dispozitat pér harmonizimin e arsimit té larté né vend, me procesin e Bolonjés dhe Sistemin
evropian pér transferimin e kredive dhe gjithashtu ofron njé bazé ligjore pér statusin e stafit mésimdhénés
dhe mobilitetin e studentéve. Pas miratimit té Ligjit, i njéjti éshté ndryshuar 20 heré, megjithaté zbatimi i
disa amendamenteve éshté vonuar disa heré, késhtu duke krijuar konfuzion ligjor né lidhje me vlefshmériné
e dispozitave t caktuara. Né té njéjtén kohé shumé ndryshime ligjore u kritikuan nga komuniteti akademik-
profesoré e studenté, pasi ato pérmbanin kufizime té autonomisé sé universiteteve dhe ishin arsyeja pér
protesta masive né Republikén e Magedonisé.

Ligji pér veprimtari shkencore- hulumtuese (nga viti 2008) rregullon marrédhéniet né fushén e kérkimit
shkencor dhe bashképunim fushén e transferimit té njohurive, kérkimeve, trajnimit dhe implementimit.
Né vitin 2013, sipas Ligjit pér aktivitetet e inovacionit, éshté themeluar Fondi pér Inovacione dhe Zhvillim
Teknologjik(FIZHT), i cili éshté pérgjegjése pér koordinimin dhe forcimin e aktiviteteve né fushén e
inovacionit.

Jané themeluar tre universitete té reja publike, “Goce Dellgev” né Shtip (viti 2007), Universiteti i Shkencés
dhe Teknologjisé sé Informacionit né Ohér (viti 2009) dhe Universiteti “Néné Tereza” né Shkup (viti 2016).
Pér mé tepér, né vitin 2010 QRM miratoi dy vendime: Vendimi pér zvogélimin e pagesés(participimit) pér
té studiuar né universitetet publike dhe njé vendim pér lehtésimin e qasjes né universitete pér personat mé
té moshuar se 30/35 vjeg (participim mé i ulét dhe status té studentit me korrespodencg).

Nga viti 2010 e kétej MASh ofron bursa pér studime universitare, bursa studimi master dhe doktoraturé
jashté vendit, pér kandidatét e pranuar né 100 universitet e para té renditura né listén e Shangait dhe até
né fushén e shkencave juridike, shkencave teknike, arkitekturés, inxhinierisé, matematikeés, ekonomisé dhe
financave, fizikés, biologjisé, kimisé dhe gjenetikés.

Pérgjegjése pér sigurimin dhe vlerésimin e cilésisé né arsimin e larté sipas Ligjit pér arsim té larté éshté
Bordi pér Akreditim dhe Vlerésimit né Arsimin e Larté (BAVRL), i cili éshté themeluar né vitin 2011,
i cili éshté i pérbéré nga 23 anétaré. Né versionin origjinal té kétij ligji ishin parashikuar qé Késhilli pér
Akreditim dhe Agjencia pér Vlerésim qé mé voné té njéjtat té bashkoheshin. Aktualisht mandatii BAVRL-
sé pérfshin: aprovim dhe njohje té institucioneve té arsimit té larté dhe programeve té€ studimit, vlerésim
té cilésisé sé arsimit té larté, menaxhim, financimin, aktivitete akademike dhe té tjera.
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Né lidhje me kété fushé, u prezantua njé provim shtetéror kundérshtues, aplikimi i té cilit ishte shtyré
dhe deri mé tani nuk éshté zbatuar aspak. Gjithashtu, Ligji pér Arsimin e Larté ka paraparé njé Késhill
Kombétar, i cili ende nuk éshté themeluar.

Né vitin 2013 éshté miratuar rregullorja, sipas té cilés té gjitha institucionet e arsimit té larté kané formuar
Bordet e tyre té Besimit dhe Bashképunimit me Publikun(BBBP), me géllim té sigurimit té cilésisé pérmes
shqyrtimit té¢ mendimeve dhe rekomandimeve té té gjitha paléve kyge té interesuara pér zhvillimin e
institucionit. Né vitin akademik 2015/2016 u zbatua renditja e treté e institucioneve té arsimit té larté,
qé kryhej sipas 21 tregueseve té suksesit akademik dhe konkurrencés, té cilat kané té béjné me aspektet
kryesore té veprimtarisé sé tyre si mésimdhénie, hulumtim dhe dimensioni social.

Procedura e njohjes dhe ekuivalencés e pércaktuar né Ligjin pér Arsimin e Larté né periudhén para késaj
strategjie iu nénshtrua disa ndryshimeve. Gjithashtu, ky ligj si proces i vetém rregullon té dy llojet e njohjes
sé kualifikimeve (profesionale dhe akademike). Pritet qé Korniza e Maqedonisé pér Kualifikime (KMK,
sipas ligjit pér NRK), zbatimi i sé cilés éshté né proces, do té lehtésojé validimin e kualifikimeve té fituara
né vendet e tjera (dhe anasjelltas) dhe do té pérmirésojé mobilitetin pér fuginé punétore.

Nga viti 2016 ka filluar procesi i rishikimit t&¢ modelit té financimit té arsimit té larté, né ményré qé té
pérmirésojé efikasitetin me té cilén jané ndaré fondet pér universitetet.

Nga viti 2010 jané filluar disa projekte: furnizime pér laboratoré me pajisje teknike moderne, kérkime
shkencore dhe aktivitete té zbatuara pér universitetet publike; ishte pérgatitur portali www.nauka.mon.
gov.mk me bazé té dhénash té institucioneve shkencore, studiuesve dhe laboratoré kérkimor; ishin siguruar

“subvencione shkencore” pér autorét e punimeve shkencore té publikuara né revista ndérkombétare me
faktor ndikimi; 1.000 libra profesionalé dhe tekste q¢é pérdoren né universitetet mé prestigjioze té botés
jané pérkthyer, megjithaté, pérkthimet shpeshheré nuk ishin kualitative gjé qé i bénte pjesén e madhe té
librave té papérdorura. Gjithashtu, disa laboratoré té destinuara pér institucionet e arsimit té larté u jané
dhéné institucioneve té tjera jo arsimore dhe aktualisht ekziston njé proceduré nga prokuroria publike
kompetente kundér kétij rasti.

Qé nga viti 2013 MASh ofron grante té pakthyeshme pér mésimdhénésit dhe bashképunétorét e
institucioneve té larta arsimore dhe shkencore, pér té kryer tre lloje té aktiviteteve kreative né fushén e
artit dhe arkitekturés, arteve dramatike, arteve muzikore, filmin dhe letérsisé:

. Pjesémarrje ose realizim té festivalit - njé anétar i Shoqatés Evropiane né festivale;
o Pjesémarrje si pérfagésues i shtetin né projektit ose manifestim jashté vendit;
J Pjesémarrje né njé projekt ndérkombétare dhe manifestim jashté vendit.

Né bazé té njé vendimi té Qeverisé né vitin 2015, MASh népérmjet Drejtorisé pér zhvillimin dhe
promovimin e arsimit né gjuhét e komuniteteve etnike filloi dhénien e bursave pér studentét romé. Qéllimi i
kétij veprimi éshté té stimulojé romét té regjistrohen né universitete qé prodhojné staf mésimor. Ky veprim
éshté né pérputhje me Planin e Veprimit pér arsimin 2014-2020 i cili &shté pjesé e strategjisé kombétare
pér pérfshirjen e roméve né Republikén e Magedonisé.

Né vitin 2014 Republika e Maqedonisé, sé bashku me katér vendet e tjera té Ballkanit Peréndimor u
bashkua né programin Horizont 2020 dhe u bé anétare shogéruese me pjesémarrje té barabarté né té gjitha
segmentet e programit shtatévjecar t&€ BE-sé pér hulumtim dhe inovacion, i cili mundéson mobilitet pér
shkencétaré té shquar, i forcon sistemet e brendshme pér hulumtim dhe ndihmon vendet té integrohen
né aktivitetet evropiane té kérkimit.

Né vitin 2015 FITR filloi t'i pérdor instrumentet pér sigurim té granteve té pakthyeshme pér bashkéfinancim:
(1) “start up” dhe “spinoff” shoqéri tregtare té sapoformuara; (2) komercializim i inovacionit; (3) transferim
i teknologjive; dhe (4) themelim, puné dhe investime né pérshpejtuesit e teknologjisé té biznesit. Deri tani
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grant té pakthyeshém kané fituar 37 projekte né fushén e TIK-sé, né inxhinieri mekanike dhe elektrike,
bujqgési, prodhim té mineraleve, industri kreative dhe ndértim.

5.5.2. Sfidat

Né fushén e edukimit té larté ekzistojné shumé sfida té cilat akoma jané duke pasur ndikim né kété sektoré:

1.

Cilésia e pamjaftueshme e disa fakulteteve dhe universiteteve éshté e shoqéruar nga njé sistem
jo plotésisht funksional pér akreditim dhe vlerésim té universiteteve, disa programe studimi dhe
léndésh nuk pérputhen me nevojat e tregut té punés; ende shfagen fenomene té tilla si plagjiaturé
né veprat e shkruara té studentéve dhe mésuesve, sistemi pér trajnimin praktik té studentéve éshté
i papérshtatshém. Bordi i akreditimit dhe vlerésimit nuk siguron efikasitet dhe funksionalitet. Pér
kéto arsye, do té kérkohet qé ky organ té reformohet me ané té themelimit té organeve té vecanté pér
akreditimin dhe vlerésimin e arsimit té larté. Sa i pérket programeve té akredituara, ekziston mungesa
e mekanizmave efikase pér t¢ mundésuar kontrollin e pajtueshmérisé sé kritereve té akreditimit dhe
té vlerésimit né periudhén pas akreditimit t€ programit té studimit. Né kété drejtim, nuk ka analiza
pér monitorimin e pérmbushjes sé kritereve nga momenti i akreditimit té programit té studimit
deri né momentin e riakreditimit.

Sistemi i arsimit té larté nuk parashikon kontroll té rregullt té cilésisé. U prezantua njé model i
provimit shtetéror. Ky model ishte né kundérshtim me parimet e arsimit té larté¢ dhe pati ndikim
té drejtpérdrejt né liriné akademike té universiteteve. Edhe né aspektin procedural, ky model ishte
joefikas dhe u kundérshtua, dhe si i tillé véshtiré pér t'u zbatuar. Rrjedhimisht ky model i provimit
shtetéror nuk u zbatua asnjéheré.

Procedura pér njohjen e kualifikimeve té arsimit té larté éshté komplekse. Zakonisht ajo zgjat pér
njé periudhé té gjaté pér t'u pérfunduar dhe éshté e ngarkuar me shumé kérkesa administrative.

Né pérgjithési, sistemi i arsimit té larté ka shumé rregulla qé pasqyrohet né autonominé e
universiteteve. Né té njéjtén kohé, menaxhimi i universiteteve/fakulteteve nuk éshté participuar
mjaftueshém.

Kérkesat (kriteret) pér regjistrim né universitete jané ende té uléta, por qasja né arsimin e larté
pér grupet e ndryshme né nevojé éshté i kufizuar, edhe nuk ka informacione té mjaftueshme mbi
mundésité e pérfshirjes sé universiteteve.

Vazhdohet me zgjerimin e programeve té studimit pa analizé té duhur té nevojave té tregut té punés
dhe kapacitetet pér zbatimin e tyre.

Kompetencat e pamjaftueshme té personelit mésimor té universiteteve, i cili éshté rénduar mé tej
nga mundésité e pamjaftueshme pér zhvillim profesional, zhvillimin dhe mobilitet pér karrieré
akademike; né universitete mungon stafin e ri pér shkak té motivimit té ulét dhe pozicioneve té
pamjaftueshme té hapura; éshté i larté raporti student/ profesor.

Né fusha té ndryshme té arsimit té larté ka probleme si: véshtirési me 1éshimin e shtojcave té
diplomés, mungesa e mundésive pér té mésuar né distancé pér shkak té kuadrit ligjor jo té ploté
dhe té zhvillimit té dobét té platformave online pér mésim, kritere té papércaktuara pér financimin
e arsimit t€ larté, mungesé e vérteté e bashképunimi trepalésh né mes té qeverisé, akademisé dhe
komunitetit té biznesit.

Financimi pér hulumtime mbetet né nivel té pakénaqshém, qé né ményré té konsiderueshme
kontribuon né infrastrukturén joadekuate té gendrave té kérkimit shkencor né universitete; fushat
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tematike me pérparési té hulumtimit nuk jané reformuar; qasja né té¢ dhénat shkencore globale éshté
e kufizuar; nuk ka mekanizém operativ pér komercializimin e zgjidhjeve inovative.

5.5.3. Pérparésité dhe rezultatet e pritshme

139. Kéto jané Pérparésité e méposhtme dhe rezultatet e pritshme né kété shtyllé:

Pérparésia I. Sigurimi i cilésisé dhe efikasitetit té arsimit té larté né pérputhje me praktikat mé té
mira evropiane

1.1.
1.2
1.3.
1.4.

1.5.
1.6.
1.7.

Jané vendosur parakushte pér vlerésim té cilésisé sé arsimit té larté;
Jané vendosur parakushte pér sigurim té kontrollit té cilésisé sé universiteteve;
Jané vendosur parakushte pér funksionimin efektiv té BAVRL;

Eshté pérmirésuar efikasiteti dhe efektiviteti i sistemit pér arsimin té larté né aspektin e kostos dhe
réndésisé né tregun vendor, rajonal dhe kombétar té punés;

Studentét fitojné aftési praktike qé jané relevante pér kérkesat aktuale té punés;
Té diplomuarit jané né gjendje té sjellin zgjidhje té informuara pér karrierén;

Eshté rritur efikasiteti i procesit mésimor né universitete duke i kushtuar mé shumé vémendje ¢do
studenti.

Pérparésia II. Pérmirésimi i pérmbajtjes né arsimin e larté

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

Jané vendosur kushte minimale pér pérmbajtjen dhe rezultatet e arsimit té larté;

Informacionet pér arsimin e métejshém dhe/ose punésimin e té diplomuarve (pérparim né karrieré),
mundéson té merren vendime pér politikat qé jané té bazuara né déshmi;

Eshté pérmirésuar zhvillimi akademik dhe mobiliteti i stafit universitar dhe i studentéve né kuadér
té Zonés Evropiane té Arsimit té Larté dhe Bashkésia Ndérkombétare té Arsimit té Larté;

Sistemi i arsimit té larté éshté i informuar vazhdimisht mbi kérkesat mé té reja pér kualifikime dhe
aftési qé duhet té pérdoren pér té zhvilluar politika pér arsimin e larté.

Pérparésia III. Pérmirésim i disponueshmérisé dhe sistemin pér regjistrimin né arsimin e larté

3.1.
3.2

Eshté pérmirésuar gasja né arsimin e larté pér personat me aftési té kufizuara fizike;

Studentét kané kushte té mira pér strehim né t€ gjitha konviktet studentore.

Pérparésia I'V. Pérmirésimi i menaxhimit dhe financimit té arsimit té larté

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

Menaxhimi dhe drejtimi me universitetet éshté demokratizuar dhe éshté rritur efikasiteti i tyre;

Eshté rritur pjesémarrja funksionale e studentéve né proceset e vendimmarrjes né nivel té fakultetit
dhe universitetit;

Eshté pérforcuar bashképunimi i universiteteve me palét kyce té interesuara (komunitet i biznesit,
BAVRL dhe Senati universitar.)

Eshté rritur efikasiteti i pérdorimit té burimeve financiare té pércaktuara pér arsimin e larté;

Jané vendosur kushtet pér rritje té investimeve né arsimin e larté.
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Pérparésia V. Mbéshtetje e kérkimeve dhe inovacioneve
5.1.  Eshté vendosur mbéshtetje e géndrueshme dhe drejtim né hulumtime dhe inovacione;

5.2. Eshté rritur efikasiteti i shfrytézimit té resurseve financiare té pércaktuara pér hulumtime dhe
inovacione;

5.3. Kérkimet shkencore né pérputhje me nevojat bashkékohore pér zhvillim té teknologjisé.



ARSIMI JOFORMAL
DHE ARSIM PER TE RRITUR

5.6.1. Pasqyra e gjendjes dhe veprimtarité e deritanishme

140. Ligji pér Arsimin e t€ rriturve u miratua né vitin 2008 dhe vijon miratimi (ose ndryshimi) i shumé akteve
nénligjore me té cilat rregullohen procedurat pér verifikimin e programeve pér arsimimin e té rriturve
(arsimit jo-formal) standardet pér hapésira, pajisje dhe personel pér vendet pér arsimin e té rriturve. Né
vitin 2011 u miratua njé tjetér akt ligjor i lidhur me kété zonég, pra Ligjin pér universitetet e hapura qytetare
pér mésim gjaté gjithé jetés.

141. Sipasligjeve pér ¢éshtjet strategjike qé lidhen me zhvillimin e arsimit pér té rritur, kompetent éshté Késhilli
pér arsimin e té rriturve. Qendra pér Arsimin e té Rriturve, e cila u themelua né néntor té vitit 2008 dhe e
cila filloi té funksionojé né qershor té vitit 2009, ka mision té pércaktuar pér té promovuar njé sistem pér
mésim funksional joformal dhe mésim pér té rritur (né pérputhje me standardet e BE-sé€), ¢ mundéson
cilési té larté té¢ mésimit pér té fituar kualifikime, rritje t€ punésimit dhe zhvillim té sipérmarrjes, plotésim
i nevojave té tregut té punés, kontribut né zhvillimin ekonomik, social dhe personal té individéve.

142. Pérparésité né sektor jané pércaktuar né Strategjiné pér Arsimin e té Rriturve, 2010-2015. Mé voné jané
miratuar dy dokumente té tjera konceptuale q¢é pérmbajné udhézime pér integrimin e edukimit jo-formal
né sistemin e arsimit dhe trajnimit dhe pércaktojné kushtet pér pérmirésimin e arsimit bazé té té rriturve.
Kéto aktivitete ishin shogéruar me miratimin e udhézimeve pér verifikimin e programeve té vecanta pér
té rritur dhe verifikimin e institucioneve pér arsimin e té rriturve né vitin 2011. Pérveg késaj né vitin 2013
ishte pérgatitur rregullore pér verifikimin e institucioneve pér arsimin e té rriturve. Nga viti 2012 jané
verifikuar 53 institucione pér arsimin e té rriturve. Né procesin e vendosjes s¢ KNK-sé éshté zhvilluar
katalogu i kualifikimeve qé mund té fitohen me ané té arsimit pér té rritur, né lidhje me kornizén evropiane.

143. Né vitin 2012 ka filluar procesi i verifikimit té programeve té vecanta pér arsimimin e té rriturve
(programeve pér mésim joformal) me té cilat fitohet kualifikim ose kualifikim i pjesshém. Kéto programe
jané pérgatitur né pérputhje me standardet e profesioneve, qé aktualisht i ka rreth 130 né numér. Pérveg
késaj, nga viti 2014 e kétej jané verifikuar 190 programe té veganta pér fitimin e njohurive, shkathtésive
dhe kompetencave specifike.

144. Pér momentin jané verifikuar (akredituar) 53 ofrues té trajnimit joformal dhe u jané lejuar té léshojné
certifikata, qé njihen né vend. Dy prej kétyre objekteve jané té certifikuara pér té ofruar programe trajnimi
pér té rriturit dhe nga viti 2012 rreth 40 pjesémarrés u béné trajnuese profesionisté.

145. Té rriturve u ofrohet njé gamé e gjeré e programeve mésimore. Mé sakté, nga viti 2010 rreth 2.000 té rritur
(vetém me arsim fillor) kané marré pjesé né programe té ndryshme né nivel té arsimit t¢ mesém profesional
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né gjashté komuna; nga viti 2010 deri né vitin 2015 né kuadér té Planit operativ pér masat aktive né tregun
e punés dhe programet e punésimit pérmes Agjencisé sé Punésimit, jané trajnuar 1.190 persona té papuné
pér profesione té kérkuara né tregun e punés.

Me qéllim qé té sigurohet cilési né arsimin pér té rritur, éshté vendosur njé sistem pér mbikéqyrje mbi
ofruesit e trajnimeve né vitin 2013.

Duke kuptuar réndésiné e ndérgjegjésimit té publikut dhe pérfitimet nga arsimi i té rriturve, né dy vitet e
fundit ishin mbajtur shumé aktivitete promovuese. Nga viti 2012 rregullisht organizohen “Ditét e arsimit
pér té rritur’, qé kané pér géllim té promovojné konceptin e mésimit té pérjetshém si arsim, qé haset gjaté
gjithé jetés, pa dallim t€ moshés, gjinisé ose pérkatésisé etnike dhe me géllim té rritet ndérgjegjésimi qytetar
pér réndésiné e arsimimit té té rriturve.

Né vitin 2016 u hartua projekt pér forcimin e sistemit t€ mésimit gjaté gjithé jetés duke modernizuar arsimin
profesional, trajnimi dhe arsimin e té rriturve, duke rezultuar né zhvillimin e njé strategjie pér arsimin e
té rriturve, strategji pér t€ mésuarit gjaté gjithé jetés, 15 programe té reja pér trajnimin e té rriturve, mé
shumeé se 40 trajnues pér té rriturit, si dhe njé draft model pér forcimin e rrjetit té Universiteteve t&¢ Hapura
Qytetare pér té mésuarit gjaté gjithé jetés, si nxités té zhvillimit ekonomik lokal, duke pérfshiré ndryshimet
e propozuara né legjislacionin né lidhje me veprimet e tyre bazuar né praktikat mé t€ mira gjermane dhe
evropiane.

5.6.2. Sfidat

Edhe pérskaj asaj qé jané béré pérmirésime t€ ndryshme né sektorin e té nxénit dhe arsimit pér té rritur,
megjithaté duhet té investohet mund mé i madh pér tu pérfshiré kéto sfida:

1.  Ekziston mosharmonizim ndérmjet ofertés dhe arsimit té té rriturve, i cili vjen si rezultat nga
mungesa e informacioneve pér nevojat nga fuqia e punés té paktén né afat té shkurtér dhe né afat
té mesém.

2. Vetédija e ulét e popullatés pér mundésité e dhe pérfitimet nga arsimi i personave té rritur kontribuon

drejt motivimit té ulét té té rriturve té marrin pjesé né mésimin gjaté gjithé jetés, kurse shkaku tjetér
pér kété éshté mungesa e sistemit pér vlefshmériné e mésimit joformal dhe informal (VM]JI) .

3. Pérve¢ kompanive té cilat nuk jané té informuara me privilegjet e zbatimit té té nxénit népérmjet
punés, trajnimit praktik dhe stazhimit, gjithashtu punétorét nuk jané té informuar mjaftueshém me
té drejtat dhe obligimet e tyre arsimore.

4. Nukka sistem gjithépérfshirés pér financimin e arsimit té té rriturve né vend, por edhe punédhénésit
nuk kané asnjé motivim financiar pér té investuar né arsimin e personave té rritur.

5. Pérgjithésisht,niveli i bashképunimit me palét e ndryshme té interesuara ( p.sh. me Késhillin lokal
ekonomik dhe social) éshté i ulét, ka véshtirési serioze me pjesémarrjen né komunitetin e biznesit
gjaté dizajnit té programit pér arsim té té rriturve, sidomos né aspekt té rezultateve nga té nxénit.

6. Programet té destinuara pér ¢rrénjosjen e analfabetizmit té popullatés sé rritur kané pérfshirje té
kufizuar, sistemi pér arsim té fillor té té rriturve nuk éshté mjaftueshém fleksibil dhe efikas dhe
krejtésisht mungon sistemi pér pérfundimin e arsimit té mesém té té rriturve

7. Nuk ekziston sistem pér grumbullimin dhe pérpunimin e té dhénave statistikore, té dhéna dhe
analiza pér arsimin e té rriturve.

8. Nuk pérmbush kushtet as edhe kontrolli i cilésisé gjaté zbatimit té arsimit té tét rriturve nga ana e
ofruesve té certifikuar.
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5.6.3. Pérparésité dhe rezultatet e pritshme

150. Pérparésité e pérmendura dhe rezultatet e tyre adekuate té cilat jané theksuar né kété Strategji, jané
pércaktuar me géllim t€ kontribuojné ndaj avancimit té té nxénit dhe arsimit pér té rritur deri né nivelin
e duhur té zhvillimit;

Pérparésia 1. Rritja e kualifikimeve té té rriturve (njohurité, shkathtésité dhe kompetencat)

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

Té gjithé qytetarét kané mundésiné qé kompetencat e tyre qé kané fituar népérmjet mésimit jo formal
dhe in-formal, i béjné té vlefshme, me ¢ka do té pérmirésohet stimulimi i arsimit gjaté gjithé jetés
dhe do té rritet konkurrenca e fuqisé sé punés;

Eshté rritur niveli i arsimit té cilin e fiton popullata;
Jané pérmirésuar kompetencat kryesore té personave té rritur;
Jané pérmirésuar mundésité pér té nxénit e té rriturve me nevoja té posagme arsimore;

Jané siguruar kushte pér personat e vendosur né shtépité korrigjuese-ndéshkuese té pérfundojné
arsimin filloré dhe té mesém si dhe té marrin pjesé né APT;

Eshté pérmirésuar motivimi i té rriturve té marrin pjesé né trajnime;
Jané pérmirésuar mundésité pér NARr pér shkak té politikés sé pérmirésuar;

Rritja e pérfshirjes né NARr qé né ményré té konsiderueshme kontribuon pér zhvillimin rajonal
dhe até lokal.

Pérparésia 2. Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé té té nxénit dhe arsimi pér té rritur

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

Jané aprovuar parakushte pér rritjen e numrit té ofruesve té AF-sé pér té rritur dhe pér zgjerimin e
pérhapjes sé kualifikimeve té cilat ofrohen né pérputhje me nevojat e tregut té punés;

Jané siguruar kushte pér kontroll té cilésisé gjaté zbatimit té¢ NARr-sé;

Eshté pérmirésuar cilésia e NARr-sé pér té rritur si rezultat i kompetencave té pérforcuara
profesionale té trajnuesve t€ personave té rritur;

Eshté rritur réndésia e arsimimit té personave té rritur pér nevojat e tregut té punés

Pérparésia 3. Pérmirésimi i legjislacionit, organizimi dhe menaxhimi i té nxénit dhe arsimi pér té rritur

3.1.

3.2.

3.3.

U sigurua bazé financiare e domosdoshme pér funksionim dhe zhvillim t€ géndrueshém té sistemit
pér NARr-sé;

Né dispozicion jané té dhénat bashkékohore statistikore pér sistemin e NARr-sé, dhe té njéjtat
mundésojné té¢ merren vendime pér politikat té cilat themelohen né déshmi;

Jané verifikuar mundésité dhe opsionet pér vendosjen e parakushteve pér rritjen e investimeve né
NARr.



PERPARESITE E PERGJITHSHME-TE

PERBASHKETA NE SISTEMIN E ARSIMIT

151.

152.

Ekzistojné tema qé jané té pérbashkéta pér disa shtylla, madje edhe té atilla qé jané té pérbashkéta pér
sistemin arsimor né térési. Me qéllim té pérmbahemi né logjikén sa mé té qarté té Strategjisé dhe té
sigurohet menaxhim dhe zbatim mé efikas i sajé, disa nga kéto tema horizontale jané té pérfshira né shtyllat
e méparshme dhe atje jané té sistematizuara. Késhtu jané temat si¢ vijojné:

o Pérmirésimi i mjedisit té té nxénit dhe sigurimi i arsimit cilésor- pér té gjitha nivelet;

o Pérmirésimi i pérmbajtjes sé arsimit- pér té gjitha nivelet (duke u plotésuar dhe harmonizuar me
nevojat e tregut té punés) - sidomos népérmjet aprovimit té Standardeve té té nxénit té€ bazuara né
rezultate nga té nxénit;

. Pjesémarrje mé e madhe, pérmirésim i inkluzionit dhe integrimit ndéretnik- pér arsimin
parashkolloré, filloré dhe té mesém;

o Pérmirésimi i kapaciteteve té resurseve humane (administrata shkollore, stafi i mésimdhénésve
dhe kuadro té tjera) dhe operacionalizimi i mekanizmave pér avancimin né karrieré pér arsimin
parashkolloré, filloré dhe t&€ mesém, APC, arsimin e larté dhe arsimin pér té rriturit;

° Pérmirésimi i organizimit dhe menaxhimit té institucioneve- pér arsimin parashkolloré, filloré dhe
té mesém, APC, arsimin e larté dhe arsimin pér té rriturit;

o Pérmirésimi i kushteve pér orientim profesional dhe orientim té karrierés- pér arsimin filloré dhe
té mesém, APC, arsimin e larté;

Kur béhet fjalé pér avancimet e inkluzionit, e cila si temé shfaqet thuajse né té gjitha shtyllat, fokusi i
personave (nxénésve) me aftési té posagme arsimore. Né Strategji, me nocionin “nevoja té posagme
arsimore” nénkuptohen nevojat qé né procesin arsimoré i kané personat (nxénésit) té cilét né ményré té
pavarur dhe pa intervenime dhe pérkrahje arsimore nga faktorét arsimoré nuk mund ti arrijné Standardet
e té nxénit té parapara sipas moshés qé kané. Pér personat me aftési té posagme arsimore, karakteristike
éshté nevoja qé t'iu sigurohet ndihmé plotésuese né arsimim pér té arritur Standardet e té nxénit. Ekziston
spektér i gjeré i arsyeve pér shkak té té cilave numér i caktuar i nxénésve mund té kené nevoja té posagme
arsimore: (a) aftési e kufizuar mendore ose fizike té zhvillimit; (b) arsye apo shkaqge socio-emocionale
dhe biheviorale; dhe (c) kushte té papérshtatshme arsimore, qé ka té béjé me faktorét socio-ekonomik,
kulturoré, dhe/ose faktorét gjuhésoré.
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153. Tema tjetér qé éshté e pérfshiré né mé shumé shtylla dhe éshté sidomos e réndésishme pér kontekstin

e pérgjithshém shoqéror, ka té béjé me pérmirésimin e integrimit ndéretnik. Sipas Strategjisé njéra nga
ményrat qé té arrihet kjo éshté népérmjet sigurimit té arsimit multikulturor, pérkatésisht aprovimit té
multikulturalizmit né arsim, qé nénkupton prezencén e pérmbajtjeve qé pasqyrojné karakteristikat kulturore
té té gjitha bashkésive etnike té cilat jetojné né Republikén e Maqedonisé né ményrén e cila promovon
pranimin e ngjashmérive dhe respektimin e diversiteteve. Nga ana tjetér kur béhet fjalé pér aktivitetet té
integrimit ndéretnik né arsim, mendohet né aktivitetet e pérbashkéta me grupe, nxénés/mésimdhénés “té
pérziera’, nga gjuhét e ndryshme mésimore qé bazohen né interaksionin ndérmjet nxénésve.

154. Ekzistojné edhe tema té tjera té pérgjithshme té cilat lidhen me procesin e pérgjithshém arsimoré dhe qé

jané pérfshiré sidomos né shtyllén e 7-té.

° Legjislacionit;

° Statistikat dhe informacionet pér arsim;
o Njohurité pér TIK dhe digjitalizim;

° Partneriteti social;

° Korniza nacionale e kualifikimeve.

155. Pérveg késaj, né kuadér té shtyllés sé shtaté do té pérfshihet edhe Pérparésia specifik qé ka té béjé me

monitorimin dhe vlerésimin e Strategjisé, si dhe pér forcimin e kapaciteteve té organeve shtetérore.

5.7.1. Pasqyrimi i gjendjes dhe veprimtarive té deritanishme

156. Nga viti 2000 e kéndej jané miratuar disa rregullore té niveleve dhe aspekteve té ndryshme té arsimit:

° Ligji pér mbrojtje té fémijéve*® (viti 2000);
o Ligji pér nxitje dhe ndihmé té kulturés teknike( viti 2000);

. Ligji pér arsimin fillor (viti 2002);

° Ligji pér arsimin e mesém (viti 2002);

° Ligji pér standardin e nxénésve (viti 2005);

° Ligji pér arsimin dhe trajnimin profesional (viti2006);
. Ligji pér arsimin e larté (viti 2008);

° Ligji pér arsimin e té rriturve (viti 2008);

. Ligji pér librat shkolloré té arsimit fillor dhe té mesém (viti 2008);

° Ligji pér hulumtime dhe veprimtari shkencore (viti 2008);

° Ligji pér njohje té kualifikimeve profesionale (viti 2010);

b Ligji pérhapjen e universiteteve qytetare pér mésim gjaté gjithé jetés(viti 2011);
. Ligji pér standardin studentor (viti 2013)

o Ligji pér veprimtari inovative (viti 2013);

o Ligji pér kornizén nacionale té kualifikimeve (viti2013);
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o Ligji pér trajnim dhe provim pér drejtorét e shkollave fillore, shkollave t¢ mesme, konvikteve té
nxénésve dhe universiteteve té hapura qytetare pér mésim gjaté gjithé jetés(viti 2014);

o Ligji pér institucionet arsimore té arsimit té larté pér kuadrin mésimdhénés né edukimin
parashkollor, arsimin filloré dhe té mesém (viti2015).

Pérveg késaj ekzistojné edhe ligje qé rregullojné veprimtarité e strukturave té ndryshme té sistemit arsimoré,
si¢ jané: Ligji pér themelimin e Universitetit té Tetovés (viti 2014); Ligji pér themelimin e Agjencisé
nacionale pér programe arsimore dhe mobilitet Evropian (viti 2007); Ligji pér qendrén shtetérore té
provimeve (viti 2008); Ligji pér themelimin e Universitetit pér Shkencat e Teknologjisé sé Informacionit
“Shén Apostull Pavli” (viti 2008); Ligji pér themelimin e Agjencisé Nacionale pér Teknologjité Nukleare té
Republikés s&¢ Magedonisé (viti 2010); Ligji pér shérbime pedagogjike (ShP; viti 2011); Ligji pér akademiné
e sportit (viti 2014); Ligji pér akademiné e mésimdhénésve (viti 2015); Ligji pér mésimdhénésit né shkollat
fillore dhe té mesme (viti 2015); dhe Ligji pér themelimin e Universitetit “Néné Tereza” né Shkup, viti

2015); Ligji pér themelimin e Universitetit pér Mbrojtje Nacionale, Siguri dhe Page “Damian_Gruev” né
Shkup (viti 2014).

Té gjitha kéto ligje, nga miratimi i tyre deri mé tani, sipas nevojés rregullisht jané rishqyrtuar. Kéto procese
iniciuan nga ministri t&€ ndryshme, institucione ose sektoré té ndryshém té ministrive kompetente pér
fushat e caktuara, kurse rishqyrtimi i ndonjérit ligj nuk u pasua me ndryshime dhe plotésime adekuate té
ligjeve té tjera. Pér shkak té késaj, rishqyrtimi gjithépérfshirés dhe harmonizimi i legjislacionit té arsimit
u bé nevojé urgjente.

Té dhénat pér sistemin arsimor, paralelisht grumbullohen dhe pérpunohen nga struktura té shumta, si
pér shembull: Enti Shtetéroré i Statistikés (statistika zyrtare); Sistemi informativ i menaxhimit té arsimit
(EMIS) i cili vepron né kuadér té Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés; Byrosé pér Zhvillimin e Arsimit;
Qendrés Shtetérore té Provimeve etj. Universitet disponojné me bazat e tyre té té dhénave. Edhe njé bazé
tjetér e vendosur pér té dhénat e arsimit para shkolloré funksionon né ményré té pavarur.

Né vitin 2012 u aprovua EMIS me qéllim té pérkrahjes té aktiviteteve kryesore t&¢ MASh-it, implementimit
té sistemit kompleks dhe bashkékohor pér resurse humane népérmjet pérfshirjes té kérkesave té¢ MASh-it,
té gjitha agjencité e sajé dhe té gjitha shkollat fillore dhe t&¢ mesme né vend. EMIS nénkupton grumbullimin,
kontrollimin, pérpunimin dhe publikimin e té dhénave pér nxénésit dhe arritjet e tyre né shkollat fillore dhe
té mesme publike. Nga ana e EMIS-it kryesisht menaxhohet me té dhénat pér: mirémbajtjen e shkollave,
nxénésve, mésimdhénésve dhe stafit tjetér té shkollés, rezultatet e nxénésve (me_pérjashtim té rezultateve

nga Matura), mungesat e nxénésve, objektet dhe mjetet shkollore, financimi dhe harxhimet, planet vjetore
shkollore, mosprezenca e personelit, shpérndarja e nxénésve/klasave, librave shkolloré dhe pérdorimi i tyre.
Sistemi pérfshiné edhe informacionin pér personelin, pér shembull té dhénat pér punésim dhe shkarkim

nga puna, historia e punésimit, menaxhimi me karrierén, trajnim dhe zhvillim profesional, kompensime
dhe benificione etj. Sistemi ka mé shumé se 1000 shfrytézues -nga 2 té punésuar né ¢do shkollé dhe nga 3
té punésuar né ¢do komuné.

Né vitin 2016 filloi projekti i ri 3 vjecar me géllim té krijimit t&€ modelit pér integrim té centralizuar té
EMIS-it pér arsimin e larté pér ¢éshtjet studentore, programet studiuese, menaxhimi me resurset humane,
buxheti dhe menaxhimi financiar, menaxhimi infrastrukturor dhe té dhéna té tjera t¢ domosdoshme pér
pércjelljen e punés dhe rezultateve té arsimit té larté.

Né periudhén 2009-2011 jané zbatuar trajnime pér stafin e pérgjithshém té mésimdhénésve né arsimin fillor,
me té cilin sigurohen njohurité digjitale dhe pérdorimi i teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit
né procesin mésimoré, népérmjet shfrytézimit té sistemit operativ EDUBUNTU (kryesisht pér léndét
mésimore: matematiké, fiziké, kimi, informatiké). Nga viti 2011 me projektin “Kompjuter pér ¢do fémije”
u rrit pajisja me hardueré dhe softueré né shkollat fillore dhe té mesme dhe u sigurua interoperabiliteti.
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U sigurua qasje pér shérbimet pér pérkrahje dhe resurse multimediale edukative né Internet. Shkollave iu
mundésua lidhje me Internet, klasat u lidhén me rrjetin lokal t€ Internetit si dhe u sigurua qasje e shpejt né
internet pér té gjithé subjektet juridik dhe fizik, té cilét jané pjesé e procesit arsimor. Eshté béré revizion i
Plan - programeve arsimore nga fusha e TIK-sé né arsimin fillor dhe t&¢ mesém dhe éshté rritur prezenca e
arsimit pér TIK, né até ményré qé jané aprovuar 1éndé té obliguara nga kjo fushé nga klasa e III té arsimit
té mesém dhe éshté mundésuar kontinuitet i mésimit té informatikés né té katér vitet té arsimit té mesém.

Jané hartuar pérmbajtje digjitale pér 1éndét mésimore: histori, arsim i muzikés, arsimi i artit figurativ, gjuha
magedonase dhe gjuha shqipe. Eshté formuar literaturé e TIK-ut né gjuhén magedonase dhe né gjuhét e
komuniteteve né vendet dhe fushat ku ekziston korniza ligjore. U aprovua portal né té cilin u vendosén
librat shkolloré ( pér té cilat MASh ka leje) né formatin PDE.

Jané integruar forma fleksibile té té nxénit dhe forma pér mésimin gjaté gjithé jetés me shfrytézimin e
TIK-sé né sistemin ekzistues. Eshté siguruar njohuri e vazhdueshme digjitale né té gjitha profesionet me
pérshtatjen ndaj nevojave specifike profesionale. Nxénésit té cilét kané braktisur shkollén dhe té papunéve iu
éshté mundésuar té fitojné njohuri digjitale. Né shkollat fillore dhe té mesme éshté aprovuar ditar elektronik
me @éllim té sigurohet komunikim mé i miré ndérmjet mésimdhénésve dhe prindérve, t&¢ mundésohet
kontroll i shpejté dhe i thjeshté i informacioneve nga ditari nga ana e mésimdhénésve té shkollés dhe tu
sigurohen analiza té shpejta té centralizuara té t¢ dhénave nga MASh dhe institucionet e tjera publike.
Jané hapur disa portale té cilét mundésojné informimin dhe aplikimin pér bursa, vendosjen e videove
edukative, evidentimin e aktiviteteve shkencoro- hulumtuese dhe aktivitetet e tyre shkencoro-aplikative
né Republikén e Magedonisé (projekte, punime dhe inovacione).

Ekzistojné shumé struktura adekuate kompetente pér aspektet e ndryshme té arsimit, ku marrin pjesé
faktoré té ndryshém. Té tillé jané:

° Késhilli pér arsim dhe trajnim profesional;
° Késhilli pér arsimin e té rriturve;
. Komiteti sektorial pér pércjelljen e komponentit IV- IPA;

o Késhillit pér pércjelljen e zbatimit té strategjisé pér APT-né 2013-2020 né kontekst t&€ mésimit gjaté

gjithé jetés;
° Késhilli nacional pér Kornizén e Magedonisé té kualifikimeve;
o Komiteti pér inovacione dhe sipérmarrje;
o Késhilli pér pércjelljen e zbatimit té Strategjisé pér té nxénit té sipérmarrjes;
o Grupi késhillédhénés pér pércjelljen e zbatimit té strategjisé pér inovacione;
o Grupet sektoriale té punés né kuadér t&¢ Komitetit nacional té investimeve (grupi sektorial i punés

pér arsim, punésim dhe politika sociale);

o Grupet punuese ndérministrore pér kapituj té ndryshém nga Programi nacional pér miratimin e té
drejtés té Bashkimit Evropian (PNMDBE)

Té gjithé kéto késhille me pérjashtim té institucioneve nacionale si¢ jané: MASh, MPPS, ME, BZHA, QARt,
QAPT dhe partnerét zhvillimor, gjithashtu pérfshijné edhe partnerét social si pér shembull: Lidhja e Odés
Ekonomike té¢ Maqgedonisé, Lidhja e Odés ekonomike té Maqgedonisé Veriperéndimore, Konfederatés sé
Punédhénésve té Republikés s¢ Magedonisé, Odés sé Zejtaréve té Magedonisé, Organizata e Punédhénésve
té Republikés sé Magedonisé dhe pérfagésuesit e sindikatave relevante.

Gjithashtu, me ligj jané paraparé dhe né njé té ardhme té afért do té vendosen edhe struktura té tjera
adekuate, si¢ jané: Késhilli nacional pér arsimin e larté, shkencé, inovacione dhe teknologji, Késhilli
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kompetent pér ¢éshtjet té lidhura me financimin e Programit pér arsim té larté e té tjeré. Kéto gjithashtu
né ményré adekuate do té pérfshijné edhe partneré té ndryshém social.

Késhilli ekonomiko-social té cilin sipas detyrés zyrtare e kryeson Ministria e Punés dhe Politikés Sociale
éshté organ tripartit me pérfaqésim té barabarté t&¢ QRM-sé, shoqatave té punédhénésve dhe sindikatave
(gjithsej 12 anétaré) dhe ka rol késhill dhénés né krijimin dhe zbatimin e strategjive politike té fushés sé
ekonomike dhe sociale, duke pérfshiré edhe ato qé kané té béjné me arsimin dhe trajnimin. Ekzistojné
gjashté késhille lokale ekonomike dhe sociale ku jané pérfshiré pérfagésues té sektorit arsimor.

Korniza e Magedonisé kualifikimeve (KMK) ka pér qéllim té pérmirésojé sistemin e arsimit dhe trajnimit
népérmjet zbatimit té qasjes sé bazuar né rezultatet nga té nxénit, té lehtésoj qasjen ndaj té té nxénit né ¢do
kontekst, té béjé rezultatet sa mé té qarta pér ¢do qytetaré, té rris nivelin e pérgjithshém té kualifikimeve
né popullaté dhe té pérforcojé lidhjet ndérmjet kualifikimeve dhe mundésive pér punésim. Me miratimin
e ligjit pér kornizén nacionale té kualifikimeve né vitin 2013 dhe emérimin e pérfaqésuesit zyrtaré si
anétaré me té drejta té plota té grupit késhill dhénés té Kornizés Evropiane té kualifikimeve (KEK).
Tashmé jané zbatuar shumé aktivitete si¢ jané: themelimi dhe ekipimi i njésisé sé vecanté té kornizés
nacionale té kualifikimeve né kuadér té Sektorit pér ¢éshtje té pérgjithshme dhe pérkrahje té Ministrit né
MASh, vendosja e funksionimit té késhillit nacional pér KMK, 1éshim né pérdorim i ueb faqes s¢ KMK-
sé, publikimit té listés sé pérgjithshme té té gjitha kualifikimeve dhe vendosjen e Komisioneve sektoriale
pér kualifikimet. Pérveg késaj, né prill té vitit 2014 u formua grupi i punés pér zhvillimin e métutjeshém
té kornizés nacionale té kualifikimeve pér mésim gjaté gjithé jetés. Né shkurt té vitit 2016 grupi késhill
dhénés i KEK-sé miratoi Raportin gjithépérfshirés pér udhézimin e Kornizés Magedonase té kualifikimeve
me KEK-né dhe me vet konfirmim té Kornizés pér kualifikime té arsimit té larté, té hartuar né periudhén
2014-2016.

Zhvillimi i métutjeshém i zbatimit té KNK-sé kané Pérparésia mé té larté nacional. Intervenimet pasuese
jané té lidhura me: hartimin dhe harmonizimin e legjislacionit relevant pér zbatimin e métutjeshém té
KMK-sé, pérforcimin e kapaciteteve institucionale, si dhe vendosja e sistemin funksional nacional té
komunikimeve népérmjet reformave té arsimit profesional, arsimit té larté dhe arsimit pér té rritur.

5.7.2. Sfidat

Temat e pérgjithshme té dhéna mé poshté té sistemit arsimor konsiderohen si sfida kryesore, té cilat duhet
té zgjidhen né kuadér té Strategjisé.

L. Ligjet aktuale me té cilat rregullohen fushat e ndryshme dhe aspektet e sistemit arsimor, si dhe
veprimtarité e institucioneve té ndryshme, me sjelljen e tyre nuk jané shqyrtuar né ményré
sistematike dhe nuk jané pérputhur. Si rezultat i késaj, ka mosharmonizim, ndérsa ndonjéheré edhe
kundérshtime midis dispozitave té ligjeve t€ ndryshme qé lidhen mes vete ose rregullojné ¢éshtje
té njéjta. Veté ky fakt i rregullores sé kryqézuar éshté sfidé veté mé vete. Njékohésisht, pér dallim
té fushave tjera té arsimit, pér edukimin parashkollor nuk ekziston ligj i pavarur dhe kjo sferé pér
momentin éshté e rregulluar vetém me disa nene té Ligjit pér mbrojtjen e fémijéve. Né ményré té
ploté, tashmé éshté e njohur nevoja pér pérgatitjen e Ligjit té ri pér arsim té larté.

2. Sistemet ekzistuese pér mbledhjen dhe pérpunimin e té dhénave statistikore dhe administrative
pér arsimin nuk jané konsistente dhe nuk jané té lidhura né mes veti. Asnjéra prej tyre nuk éshté
gjithépérfshirés dhe nuk disponon njékohésisht me té dhéna té plota, té sakta dhe né kohé. Pérveg
késaj, té dhénat nuk jané ¢doheré konsistente té brendshme, si p.sh, me rastin e arsimit fillor dhe
té mesém té dhénat e mbledhura nga ana e Entit Shtetéror i Statistikés (EShS) jané né nivelin e
shkollés, pérderisa ata qé kané té béjné me arsimin e larté jané né nivelin e studentéve dhe té kuadrit
mésimdhénés. Mé ndryshe éshté puna kur EShS-ja ende grumbullon té€ dhéna statistikore mé sé



60 | Strategjia e arsimit pér periudhén 2018-2025

shpeshti né formé té letrés nga institucionet pér shkak se éshté e detyruar té pérpunojé mé shumé se
njéqind pyetésor. Pérveg asaj, edhe veté institucionet arsimore jané té detyruara té grumbullojné té
dhéna pér géllime té veta pér shkak se té dhénat e siguruara né bazén e SIMA-s nuk konsiderohen
si shume té sakta. E gjithé kjo rezulton si mungesé e qasjes sé shpejté dhe té lehté deri te té dhénat
dhe informatat statistikore, té¢ domosdoshme pér zhvillimin e politikave té bazuara né déshmi.
Pas asaj, jo vetém qé sistemet vuajné pér mungesa té brendshme, por edhe kapacitet e resurseve
njerézore pér puné me EMIS-n ( edhe né fushén shkollore edhe né fushén e administrimit) nuk
jané té mjaftueshme.

3. Edhe pse pér té gjithé shkollat fillore dhe t¢ mesme jané siguruar kompjuter personal né dispozicion
pér té gjithé nxénésit, zbatimi i TIK-sé né procesin arsimor nuk éshté shumé efektiv. Mé konkretisht,
mungojné standarde pér shfrytézimin e TIK-sé né sistemin arsimor, té gjithé mésimdhénésit nuk jané
miré té trajnuar dhe softueri qé éshté né dispozicion nuk éshté kompetent pér ti plotésuar nevojat
vijuese. Njékohésisht, parashkolloré dhe shkollat e mesme profesionale nuk jané shumé té pajisur
me kompjuter dhe mjete té tjera té TIK-sé. Né vend ende mungon platforma e vetme elektronike
pér té mésuar dhe mésim, si dhe pér sigurimin e resurseve tjera qé do té shérbenin si mbéshtetje
didaktike pér mésimdhénésit dhe nxénésit, do ju mundésonte mésimdhénésve té ndajné pérvojat e
tyre dhe ti pércjellin inovacionet pedagogjike dhe do té kish sjellé deri te zhvillimi vetjak profesional
i mésimdhénésve. Pér té siguruar pérgatitje pér gjeneratén e re té specialistéve té kualifikuar té
TIK-sé (me kualifikime edhe té fushés té shkollimit té mesém edhe atij té larté) qé jané té aftésuar
pér té zhvilluar, pér té promovuar, pér té marré pjesé dhe shfrytézuar shogériné informatike, duhet
té rritet interesi i té rinjve pér TIK-sé dhe té rriten mundésité pér arritjen e tyre me kompetenca
bazé qysh prej fazave mé té hershme. Pér kéto arsye, si sfida té vecanta né kété sektor mund té
konsiderohen hapja e gjimnazit t& TIK-sé dhe/ose paralele té specializuara pér shkenca kompjuterike
dhe matematiké dhe vénia e kualifikimeve moderne té TIK-sé né nivelin e arsimit dhe trajnimit
profesional.

4. Edhe pse né shtet jané themeluar njé numér i madh i organeve té ndryshme késhillimore me
pérfshirjen e partneréve social (ose do té themelohen), megjithaté, nuk mund té konsiderohet se
partneriteti social né nivelin e arsimit éshté i zhvilluar, as edhe se éshté né nivelin e pérshtatshém.
Né praktiké, partnerét social nuk jané té pérfshiré pérkatésisht né procesin e sjelljes sé vendimeve
né politikén e arsimit, qé kryesisht u nénshtrohet kétyre arsyeve: dialogu social pér gjithé sektorin
arsimor nuk éshté institucionalizuar né ményré té drejté, si dhe pérvoja e dialogut social dhe
kapacitetet e zyrtaréve qeverisés, ashtu edh té partneréve social akoma nuk jané té mjaftuleshme.
Si sfida kryesore né kété fushé éshté vendosja e strukturés sé vazhdueshme pér dialog té politikés
arsimore né nivelin kombétar — Késhill pér zhvillimin e politikave arsimore;(KZhPA: me pérgjegjési
té definuar ligjore dhe procedura té qarta pér funksionim), si dhe zhvillimin e kapaciteteve té paléve
kryesore té interesuara.

5. Edhe pse Ligji pér KMK definon koncepte dhe terminologji né lidhje me Kornizén e Magedonisé
té kualifikimeve, sistemi kombétar aktual i kualifikimeve nuk éshté i pérputhur mjaftueshém me ta.
Njékohésisht, njé numér i madh i akteve juridike duhet té rishqyrtohen dhe té pérputhen me Ligjin
e KMK-sé. Sistemi pér pérfshirjen e kualifikimeve né KMK-n dhe Regjistrin nuk jané té zhvilluara
mjaftueshém, ndérsa pothuajse, kualifikimet nuk jané té harmonizuara pérkatésisht me kérkesén
e tregut t€ punés edhe me nevojat e personave pér zhvillim personal. Pérveg késaj, te Standardet e
profesioneve, Standardet e kualifikimeve dhe Programet mésimdhénése duhet té vazhdojé procesi
pér revizion dhe ristrukturim né bazé té rezultateve t&€ mésimit. Sistemi i vlefshmeérisé pér mésim
joformal dhe informal éshté né fazén embrionale, ndérsa vendosja e sistemit pér udhéheqgjen e KMK-
sé dhe pérfshirja e anétaréve éshté ende ¢éshtje e hapur. Me pérgatitjen e Doracakut pér zhvillimin
e métutjeshém dhe realizimin e KMK-s¢, ishte miratuar edhe qasje e pérgjithshme pér shqyrtimin
e sfidave.
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5.7.3. Pérparésité dhe rezultatet e pritshme

172. Duke marré parasysh sfiduesit e identifikuar kjo strategji i definon temat e pérgjithshme té¢ dhéna mé

poshté té sistemit arsimor si pérparési qé duhet té zgjidhen pérmes sigurimit té rezultateve pérkatése:

Pérparésia I. Pérmirésimi dhe harmonizim i bazés ligjore né arsim

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.

Legjislacioni né nivelin e arsimit éshté konsistonte dhe e mbéshtet realizimin e reformave dhe
zhvillimin si dhe siguron pérparimin sistematik té€ mjedisit pérmes integrimit dhe mbéshtetjen e té
mésuarit nga té gjitha palét e interesuara;

Eshté siguruar baza e drejtésisé pér rregullimin e arsimit parashkollor;

Jané konfirmuar mundésité dhe opsionet pér aprovimin e detyrueshém té vitit parashkollor pér
fémijét e moshés 5-6 vjecare si hap i paré pér zbatimin e arsimit parashkollor té detyruar;

Eshté rritur niveli i autonomisé administrative, financiare dhe akademike té universiteteve dhe
llogaridhénia e tyre.

Eshté pérmirésuar efikasiteti dhe efektiviteti i funksionimit té universiteteve.

Koncepti i mésimit gjaté gjithé jetés éshté pranuar gjerésisht dhe éshté promovuar pérmes procesit
té planifikimit té arsimit né té gjithé sektorét.

Publiku i gjeré e vleréson shumé vlerén e mésimit vetjak té vazhdueshém dhe certifikimin e
shkathtésive té arritura gjaté jetés.

Pérparésia II. Pérmirésimi i sistemit pér grumbullimin e té dhénave statistikore dhe EMIS

2.1.

2.2

2.3.

EMIS- (Sistemi i menaxhimit t& informacionit né sistemin arsimor ) pérfshiné té gjitha fushat e
arsimit dhe paraqet mjet efikas pér krijimin e politikave arsimore té bazuara né déshmi:

Eshté rritur efikasiteti dhe efektiviteti pér grumbullimin, pérpunimin dhe publikimin e té dhénave
statistikore nga ana e EShS-sé.

Kuadri pérkatés né té gjitha fushat e sistemit arsimor éshté aftésuar plotésisht pér ti shfrytézuar té
dhénat statistikore pér drejtimin dhe udhéhegjen efektive té arsimit dhe pér krijimin e politikave
té bazuara né déshmi.

Pérparésia III. Sigurimi i pérdorimit té gjeré té TIK-sé né arsim dhe trajnim dhe shkrimi digjital

3.1.
3.2
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.
3.7.

Eshté rritur efektiviteti né procesin arsimor pérmes pérdorimit té TIK-sé
Nxénésit dhe kuadri arrihen me shkathtésité e nevojshme digjitale

Jané siguruar kushte dhe mjedis pér zhvillimin profesional té pavarur té kuadrit dhe pér ndarjen e
pérvojave;

Eshté rritur efikasiteti dhe efektiviteti pér sigurimin e materialeve didaktike té kuadrit dhe material
mésimor pér nxénésit dhe dispozicioni i inovacioneve pedagogjike;

Eshté rritur interesi i gjeneratés sé re pér TIK-sé&;
Jané mundésuar parakushte pér pérgatitje té specialistéve té ardhshém té kualifikuar pér TIK.

Eshté pérgatitur gjeneraté e re e TIK-sé, tekniké té aftésuar pér té zhvilluar, promovuar dhe
shfrytézuar shoqériné e informacionit dhe té marrin pjesé né até.
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Pérparésia I'V. Pérforcimi i partneritetit social dhe pérmirésimi i dialogut pér politikat arsimore.

4.1.
4.2.

Partneriteti social né sektorin arsimor éshté institucionalizuar;

Partnerét social kané mundési té porositin dialogun pér politikat e arsimit.

Pérparésia V. Operacionimi i KMK-sé

5.1.
5.2.

5.3.

54.

5.5.

Ekzistojné parakushte pér zbatimin e harmonizuar t¢ MRK-sé

Eshté siguruar vetédija publike e MRK-sé dhe té gjitha komponentét e saja, si dhe dukja e MRK-sé
pér palét kryesore té interesuara dhe publiku mé i gjeré.

Jané pérforcuar kapacitetet institucionale pér udhéheqje efikase me MRK-n dhe futjen e paléve
kryesore té interesuara;

Eshté vendosur sistem gjithépérfshirés pér kualifikimet e arritura né Republikén e Maqedonisé sipas
KMK-sé dhe Regjistrit té kualifikimeve;

Eshté siguruar besueshméria e kualifikimeve té cilat arrihen né Republikén e Maqedonisé.

Pérparésia VI. Pérmirésimi i kapaciteteve té institucioneve kombétare dhe sigurimi i monitorimit
dhe vlerésimi i Strategjisé.

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

Nevojat pér trajnimin e institucioneve kombétare pér pérpunimin, realizimin, vézhgimin dhe
vlerésimin e politikave arsimore dhe pér udhéhegjen e sistemit arsimor jané sistematizuar.

Jané siguruar informata kthyese pér procesin e zbatimit té Strategjisé;
Ekzistojné parakushte pér sigurimin e zbatimit efektiv dhe efikas té Strategjisé;

Jané siguruar informata kthyese pér até sa jané arritur rezultatet e Strategjisé si dhe informacione
pér vendime té métutjeshme té lidhura me politikat arsimore.



173.

174.

175.

ZBATIMI, MONITORIMI DHE
VLERESIMI | STRATEGJISE

Strategjia do té zbatohet né pérputhje me Planin e veprimit pérmes pérdorimit t&¢ mekanizmave dhe
instrumenteve té ndryshme, me pjesémarrjen e strukturave té ndryshme publike dhe jogeveritare,
administratés dhe ekspertéve, si dhe ndérmarrjeve private. Megjithaté, MASh éshté organi udhéheqés
pérgjegjés pér organizimin, koordinimin dhe konsolidimin e aktiviteteve, rezultateve t€ nxjerra dhe pér
realizimin e rezultateve. MPPS éshté partneri kryesor q¢ mbané pérgjegjési pér segmentet g€ jané nén
kompetencat e tij. Marrin pjesé edhe shumé ministri né pajtueshméri me kompetencat dhe autoritetet.

Parashihen dy ményra kryesore pér realizimin e rezultateve té Strategjisé: nga ana e personalit profesional
né institucionet dhe organet kombétare, respektivisht ministrité dhe organet né strukturén e tyre, dhe
pérmes furnizimit té punéve té kryera, shérbimeve dhe mallrave nga ofruesit privat apo té pavarur té tyre.
Pér pérpunimin e dokumenteve konceptuare dhe teknike, ashtu si¢ jané standardet, programet, konceptet
dhe mekanizmat, do tu jepen grupeve punuese ku do té jené anétaré eksperté dhe /ose pérfagésues té
institucioneve dhe organeve kombétare ( qé jané pérgjegjés drejtpérdrejté pér aktivitete té caktuara) me
qéllim té arrihet koordinim mé i miré dhe té sigurohet cilési e asaj qé éshté punuar.

Definimi i qarté i rezultateve dhe indikatoréve té cilat vértetohen objektivisht, do t¢ mundésojé vézhgimin
efektiv dhe vlerésimin e Strategjisé. Si dhe gjaté zbatimit té Strategjisé, qasja pjesémarrése do té zbatohet
edhe pér vézhgimin dhe vlerésimin e saj. Transparenca, objektiviteti dhe besueshméria do té jené principet
kryesore e kétyre proceseve.
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Vérejtje: Mbéshtetja né kuadér té IPA II 2014-2020 (Sektori i punésimit, arsimit dhe politikave sociale) éshté né fazén e
bisedimeve. Fushat e identifikuara jané propozime pér té cilat né té ardhmen do té keté diskutime dhe harmonizime té
métejshme.
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